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¢ŜƭΦ лнсп рфсоуп ς ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ммт 
CŀȄΥ лнсп рфотфн 

ŀŘƳƛǘŜǊŜΦƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀϪǳǎŀƳǾŎƭǳƧΦǊƻ 
ŀŘƳƛǘŜǊŜϪǳǎŀƳǾŎƭǳƧΦǊƻ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŜŎƻƴΦǳǎŀƳǾŎƭǳƧΦǊƻκ 

$% #% 3A 345$)%:) ).').%2)!  ¥) -!.!'%-%.45, 

_. ).$5342)! 452)3-5,5)ȩ 

Ý ÄÁÔÏÒÉÔá ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÌÏÒ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅ ÿÎÔÒ-Ï 

ÉÎÄÕÓÔÒÉÅ ÃÁÒÅ Á ÿÎÒÅÇÉÓÔÒÁÔ ÃÒÅĦÔÅÒÉ ÄÅ ÐÉÁĪá 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅȠ 

Ý ÄÁÔÏÒÉÔá ÂÁÚÅÉ ÄÅ ÐÒÁÃÔÉÃá ÕÎÄÅ ÖÅĪÉ ÐÕÔÅÁ ÐÕÎÅ 

ÿÎ ÁÐÌÉÃÁÒÅ ÃÅÅÁ ÃÅ ÁĪÉ ÿÎÖáĪÁÔ ÿÎ ÃÁÄÒÕÌ ÏÒÅÌÏÒ 

ÔÅÏÒÅÔÉÃÅȢ !ÖÅÍ ÿÎÃÈÅÉÁÔÅ ÿÎ ÁÃÅÓÔ ÓÅÎÓ 

ÃÏÎÖÅÎĪÉÉ ÄÅ ÐÒÁÃÔÉÃá ÃÕ ÕÎÉÉ ÄÉÎÔÒÅ ÃÅÉ ÍÁÉ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎĪÉ ÁÎÇÁÊÁÔÏÒÉ ÄÉÎ #ÌÕÊ-.ÁÐÏÃÁȡ 

(ÁÍÐÔÏÎ ÂÙ (ÉÌÔÏÎȠ 'ÒÁÎÄ (ÏÔÅÌ )ÔÁÌÉÁ ÅÔÃȢ _ÎÃá 

ÄÉÎ ÁÎÕÌ ÄÏÉ ÄÅ ÓÔÕÄÉÕ ÐÕÔÅĪÉ Óá Öá ÇáÓÉĪÉ ÕÎ ÌÏÃ 

ÄÅ ÍÕÎÃá ÂÉÎÅ ÐÌáÔÉÔ ÿÎ ÃÁÄÒÕÌ ÐÁÒÔÅÎÅÒÉÌÏÒ 

ÎÏĦÔÒÉÉ ÄÅ ÐÒÁÃÔÉÃáȢ 

Ý ÐÅÎÔÒÕ Ãá ÖÅĪÉ ÄÉÓÐÕÎÅ ÄÅ ÂÕÒÓÅ ÄÅ ÓÔÕÄÉÕ 

ÏÆÅÒÉÔÅ ÃÅÌÏÒ ÍÁÉ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎĪÉ ÓÔÕÄÅÎĪÉȠ 

ÍÏÂÉÌÉÔáĪÉ ÄÅ ÓÔÕÄÉÕ ĦÉ ÄÅ ÐÒÁÃÔÉÃá ÿÎ ÓÔÒáÉÎáÔÁÔÅ 

ÐÅ ÂÁÚá ÄÅ ÂÕÒÓÅ ÇÒÁÔÕÉÔÅ ПÉÎÁÎĪÁÔÅ ÐÒÉÎ 

ÐÒÏÇÒÁÍÕÌ %2!3-53Ƞ 

Ý ÐÅÎÔÒÕ Ãá ÖÅĪÉ ПÉ ÉÎÓÔÒÕÉĪÉ ÄÅ ÕÎ ÃÏÒÐ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 

ÄÅ ÅÌÉÔá ÖÁÌÉÄÁÔ ÎÁĪÉÏÎÁÌ ĦÉ ÉÎÔÅÒÎÁĪÉÏÎÁÌȠ 

Ý ÐÅÎÔÒÕ Ãá ÁÖÅĪÉ ÐÏÓÉÂÉÌÉÔÁÔÅÁ ÄÅ ÃÁÚÁÒÅ ÿÎ 

ÃáÍÉÎÅÌÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔáĪÉÉȠ ÄÅ ÓÅÒÖÉÒÅ Á ÍÅÓÅÉ ÿÎ 

ÃÁÎÔÉÎÁ ÐÒÏÐÒÉÅ Á ÕÎÉÖÅÒÓÉÔáĪÉÉȠ ÄÅ Á ÐÅÔÒÅÃÅ 

ÔÉÍÐÕÌ ÌÉÂÅÒ ÿÎ #ÌÕÂÕÌ 3ÐÏÒÔÉÖ !ÇÒÏÎÏÍÉÁȠ 

!ÃÅÓÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÅ ÓÔÕÄÉÉ Öá ÏÆÅÒá ÐÏÓÉÂÉÌÉÔÁÔÅÁ 

Óá ÌÕÃÒÁĪÉ ÿÎÔÒ-Ï ÉÎÄÕÓÔÒÉÅ ÁПÌÁÔá ÿÎ 

ÐÅÒÍÁÎÅÎÔá ÃÒÅĦÔÅÒÅ ĦÉ ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅ ÿÎ 2ÏÍÝÎÉÁ 

- ÃÅÁ Á ÏÓÐÉÔÁÌÉÔáĪÉÉȢ 6ÅĪÉ ÄÅĪÉÎÅ ÃÕÎÏĦÔÉÉÎĪÅ ĦÉ 

ÄÅÐÒÉÎÄÅÒÉ ÁÔÝÔ ÔÅÈÎÉÃÅȟ ÓÐÅÃÉПÉÃÅ ÍÏÄÕÌÕÉ ÄÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÒÅ  Á ПÌÕØÕÒÉÌÏÒ ÔÅÈÎÏÌÏÇÉÃÅ ÄÉÎ 

ÈÏÔÅÌÕÒÉ ĦÉ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÅȟ ÃÝÔ ĦÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃÅȢ  
 

  0%230%#4)6% 02/&%3)/.!,%ȡ   

Ý ÇÅÓÔÉÏÎÁÒÅÁ ÁÔÝÔ ÄÉÎ ÐÕÎÃÔ ÄÅ ÖÅÄÅÒÅ 

ÔÅÈÎÉÃ ÃÝÔ ĦÉ ÅÃÏÎÏÍÉÃ Á ÏÒÉÃáÒÕÉ ÔÉÐ ÄÅ 

ÓÏÃÉÅÔÁÔÅ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌá ÓÐÅÃÉПÉÃá ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÉ 

ÏÓÐÉÔÁÌÉÔáĪÉÉ - ÈÏÔÅÌȟ ÐÅÎÓÉÕÎÅ ÔÕÒÉÓÔÉÃáȟ 

ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÅÔÃȢȠ 

Ý ÿÎ ÃÁÌÉÔÁÔÅ ÄÅ ÁÎÇÁÊÁÔ ÖÅĪÉ ÐÕÔÅÁ ÌÕÃÒÁ ÿÎ 

ÄÏÍÅÎÉÕÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÿÎ ÄÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÅÌÅ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ĦÉ ПÉÎÁÎÃÉÁÒ - 

ÃÏÎÔÁÂÉÌȠ 

Ý ÁÎÇÁÊÁĪÉ ÿÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÉ ÄÅ ÐÒÉÍÉÒÅ ÔÕÒÉÓÔÉÃáȟ 

ÁÇÅÎĪÉÉ ÄÅ ÔÕÒÉÓÍȟ ПÉÒÍÅ ÄÅ ÃÁÔÅÒÉÎÇ ÓÁÕ ÄÅ  

ÏÒÇÁÎÉÚÁÒÅ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÅȟ ÇÈÉÚÉ ÔÕÒÉÓÔÉÃÉȠ 

Ý ÄÅÚÖÏÌÔÁÒÅ ÄÅ ÁÆÁÃÅÒÉ ÐÒÏÐÒÉÉ ÿÎ ÄÏÍÅÎÉÕÌ 

ÏÒÇÁÎÉÚáÒÉÉ ÄÅ ÅÖÅÎÉÍÅÎÔÅȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÉ 

ÏÓÐÉÔÁÌÉÔáĪÉÉ ĦÉ Á ÄÉÖÅÒÔÉÓÍÅÎÔÕÌÕÉȢ  

�W���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�������}�v�(�}�Œ�u�����}���µ�o�µ�]���K���µ�‰���œ�]�]�o�}�Œ�����]�v���Z�}�u���v�]�� 
�~�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�Œ�v���]�•�X�Œ�}�• 

�c���(�����}�u�‰�o���Æ���Z�}�š���o�]���Œ���t���í�ï�í�ñ�ì�î 
�c���(�����P���v�œ�]���l�}�.���]�µ���š�µ�Œ�]�•�u���t���í�ï�í�ñ�ì�ï 

�c���(���µ�v�]�š���š���������o�v���}���o�]�u���š���Œ�]���	���t���í�ï�í�ñ�ì�ð 
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�}�Œ���Z�}�š���o���t���í�ï�í�ñ�ì�ñ 

�c���(���Œ���•�š���µ�Œ���v�š���t���í�ï�í�ñ�ì�ò 
���]�Œ�����š�}�Œ�����������o�µ�����~�Z�}�š���o�]���Œ�•���t���í�ï�í�ñ�í�ì 

���]�Œ�����š�}�Œ�������������‰���Œ�š���u���v�š���}�Œ�P���v�]�Ì���Œ�������À���v�]�u���v�š���l�����v�‹�µ���Ÿ�v�P���t���í�ï�í�ñ�í�ð 
�/�v�P�]�v���Œ�������}�v�}�u�]�•�š��-���î�ð�ð�í�ì�õ 

�c���(�����Æ�‰�}�Ì�]�œ�]�]���•�]���š���Œ�P�µ�Œ�]���t���í�î�î�ó�ì�ï 
�c���(���•���Œ�À�]���]�µ���u���Œ�l���Ÿ�v�P���t���í�î�ï�ï�ì�í 

�c���(���‰�Œ�}�]�����š�l�‰�Œ�}�P�Œ���u���•�]�����•�]�u�]�o���œ�]���t���í�î�ï�ó�í�ð 

���E���/ ���E���/�s ���E���/�/�/ ���E���/�/ 

�D�]���Œ�}�����}�v�}�u�]�����•�]���D�����Œ�}�����}�v�}�u�]�� 
���o�P�����Œ�	���o�]�v�]���Œ�	�U���P���}�u���š�Œ�]�������v���o�]�Ÿ���	���•�]��

���]�(���Œ���v�œ�]���o�	 
���v���o�]�Ì�	���u���š���u���Ÿ���	 
�����Ì���o�����š�µ�Œ�]�•�u�µ�o�µ�] 

�����Ì���o�������}�v�š�����]�o�]�š�	�œ�]�]�� 
���µ�o�š�µ�Œ�	���}�Œ�P���v�]�Ì���œ�]�}�v���o�	 

�'���}�P�Œ���.�����.�Ì�]���	���•�]�������}�v�}�u�]���	 
���Œ���‰�š���P���v���Œ���o 

�&�]�o�}�Ì�}�.�����•�]���^�}���]�}�o�}�P�]�����P���v���Œ���o�	 
�W�Œ�}���µ�•�������o�]�u���v�š���Œ�������v�]�u���o�� 

�>�]�u���]���u�}�����Œ�v�������‰�o�]�����š�� 
�����µ�����œ�]�����.�Ì�]���	���� 

�D���v���P���u���v�š���]�v���š�µ�Œ�]�•�u 
�D���Œ�l���Ÿ�v�P���`�v���š�µ�Œ�]�•�u 

�W�Œ�}���µ�•�µ�o���š�µ�Œ�]�•�Ÿ�� 
�D���v���P���u���v�š�µ�o���‰�Œ�}�]�����š���o�}�Œ 

�D���Œ�l���Ÿ�v�P���À�]�Œ�š�µ���o 
���Œ���‰�š�µ�o�����(�������Œ�]�o�}�Œ 

���}�v�š�Œ�}�o���.�v���v���]���Œ���•�]�����µ���]�š 
���v���o�]�Ì�	�������}�v�}�u�]���	���•�]���.�v���v���]���Œ�	 
�'���•�š�Œ�}�v�}�u�]�����•�]���š���Z�v�]�������•���Œ�À�]�Œ�]�] 

���š�}�v�}�P�Œ���.�����•�]���(�}�o���o�}�Œ 
���}�u�µ�v�]�����Œ�����u���v���P���Œ�]���o�	 
�D�}���]�o�������µ�•�]�v���•�•���~�u���/�•�• 

�����P�µ�•�š�	�Œ�]���������À�]�v���•�]�����������	�µ�š�µ�Œ�]�����]�•�Ÿ�o���š�� 

�&�]�v���v�œ�����P���v���Œ���o�� 
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Œ�������.�v���v���]���Œ�	���������(�������Œ�]�] 

�'���•�Ÿ�µ�v�������.�Œ�u���] 
�����Ì���o�������À���o�µ�	�Œ�]�]�����(�������Œ�]�] 

�d�µ�Œ�]�•�u���]�v�š���Œ�v���œ�]�}�v���o 
�d���Z�v�]�������}�‰���Œ���œ�]�µ�v�]�o�}�Œ���������š�µ�Œ�]�•�u 

�D���v���P���u���v�š�µ�o���Œ���•�µ�Œ�•���o�}�Œ���µ�u���v���� 
�d���Z�v�]���	�����µ�o�]�v���Œ�	���•�]���������‰���Ÿ�•���Œ�]�� 

�/�P�]���v�	���•�]���v�µ�š�Œ�]�œ�]�� 
�>���P�]�•�o���œ�]�����`�v���š�µ�Œ�]�•�u 

�K�Œ�]���v�š���Œ�����‰���v�š�Œ�µ�������Œ�]���Œ���� 
�d���Z�v�]���]���������‰�Œ���Ì���v�š���Œ�����•�]�����}�u�µ�v�]�����Œ���� 

�W�Œ�����Ÿ���	 

�����Ì���o�����u���v���P���u���v�š�µ�o�µ�] 
�^�š�Œ�µ���š�µ�Œ�]���������‰�Œ�]�u�]�Œ�����š�µ�Œ�]�•�Ÿ���	 

�����}�v�}�u�]�����š�µ�Œ�]�•�u�µ�o�µ�]�� 
���P�Œ�}�š�µ�Œ�]�•�u 

�^�š���Ÿ�•�Ÿ���	���������}�v�}�u�]���	 
�D���š�}�����������������Œ�����š���Œ�����`�v���š�µ�Œ�]�•�u 

���}�v�š�����]�o�]�š���š�����.�v���v���]���Œ�	 
�Z���o���œ�]�]�������}�v�}�u�]�������]�v�š���Œ�v���œ�]�}�v���o�� 

�'�Z�]�����•�]���}�Œ�]���v�š���Œ�� 
�W�Œ�}���µ�•�������o�]�u���v�š���Œ�������P�Œ�]���}�o�� 

�W�Œ�}�š�����Ÿ�������}�v�•�µ�u���š�}�Œ�µ�o�µ�] 
�W�Œ�����Ÿ���	 

�>�]�u���]���u�}�����Œ�v�������‰�o�]�����š�� 
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�…�—�•�� �…�”�‡�è�–�‹�� �…�ƒ�� �‘�•�á�� �…�—�•�� �˜�ƒ�Ž�‘�”�‹�Ž�‡�� �–�ƒ�Ž�‡�� �è�‹�� �•�–�ƒ�•�†�æ�…�—�•�� �…�”�‡�è�–�‹�� �…�ƒ�� �‘�•�á�� �…�—�•�� �˜�ƒ�Ž�‘�”�‹�Ž�‡�� �–�ƒ�Ž�‡�� �è�‹�� �•�–�ƒ�•�†�æ
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