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1. Prezentarea Facultatii de Horticultura din Cluj-Napoca

1.1. Preambul privind istoricul, personalitdtile care au contribuit la infiintarea si
dezvoltarea facultatii, caracteristicile distincte ale facultatii

Invatamantul superior horticol a existat, ca o componenti a instructiei agronomice, inca de la
intemeierea Institutului de Invataimant Agronomic Cluj-Manastur, in 1869. Pana in anul 1935 cand, in
cadrul institutului, a luat fiintd Sectia de Horticultura-Viticultura, invatdmantul superior horticol s-a
desfasurat si s-a dezvoltat in cadrul general al invatamantului agronomic.

Infiintarea Facultatii de Horticulturd a avut loc in anul 1977, la acest act contribuind
personalitati marcante ale universitatii agricole clujene: Prof. emerit E. Negrutiu, Prof. dr. I. Puia, Prof.
dr. Al. Salontai, Prof. dr. Z. Nagy, Prof. dr. C. Panfil, Prof. dr. D. Indrea, Prof. dr. St. Oprea, precum si
alte cadre didactice. Dupa anul 1990, o contributie deosebita la dezvoltarea Facultatii de Horticultura,
la modernizarea invatamantului si a cercetarii stiintifice de profil, dar si la extinderea relatiilor de
colaborare ale facultatii cu unitati similare din tara si strainatate au avut rectorii universitatii, Prof. dr.
L. S. Muntean (1990-2000) si Prof. dr. L. Al. Marghitas (2000-2004; 2004-2008), Prof. dr. D. Pamfil
(2008-2012; 2012-), precum si decanii facultatii, Prof. dr. D. Indrea (1990-1992), Prof. dr. D. Zaharia
(1992-1996), Prof. dr. M. Ardelean (1996-2000; 2000-2004), Prof. dr. Al. S. Apahidean (2004-2008) si
Prof. dr. R. E. Sestras (2008-2012; 2012-2016).

In prezent, la Facultatea de Horticulturd din Cluj-Napoca studiazi peste 1400 de studenti la
invatamantul de zi si ID, licenta, master, si doctoranzii la zi sau fara frecventa. Facultatea dispune de o
baza tehnico-didactica si de cercetare moderna, de cadre didactice de specialitate, titulare si asociate,
care formeaza un corp academic recunoscut in tard si strainatate.

Facultatea este structurata pe patru departamente si este condusa de Consiliul Profesoral al
Facultatii (alcdtuit din 19 membri), prezidat de decan. Facultatea se integreaza armonios, dar in acelasi
timp se distinge si se evidentiaza in universitate, avand si o reprezentare consistenta (sapte membri
cadre didactice si trei studenti) in Senatul Universitatii de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara din
Cluj-Napoca. Rectorul universititii, Prof. dr. Cornel CATOI, este cadru didactic al Facultitii de
Medicina Veterinara. Presedintele Senatului universitar este dl. Prof. Dr. Viorel MITRE, cadru didactic
al Facultatii de Horticultura.

1.2. Infiintarea facultitii, scopul acesteia

Asa cum s-a ardtat mai sus, inceputurile invatdmantului superior horticol clujean au coincis cu
infiintarea in anul 1869 a Institutului de Agricultura din Cluj. Cererea crescanda de specialisti
horticultori pentru Transilvania si faptul ca la Institutul Agronomic din Cluj existau toate conditiile
pentru pregitirea acestora au facut ca, in anul 1977, Ministerul Invitimantului si aprobe crearea Sectiei
de Horticultura din cadrul Facultatii de Agricultura din Cluj-Napoca. Tn 1990, pe baza ordinului MIS
7751/27.04.1990, Sectia de Horticultura a fost transformata in Facultatea de Horticultura, forma in care
ea exista si in momentul de fata.

Scopul principal al activitatii din Facultatea de Horticultura este cel didactic, de formare a
viitorilor specialisti in cadrul specializarilor: Horticultura, Peisagistica, Silvicultura, Ingineria si
managementul afacerilor agricole/Inginerie economicd in agriculturd, Inginerie si management in
alimentatie publica si agroturism, Inginerie si management in industria turismului si Masuratori terestre
si cadastru. Alaturi de acest scop, unul la fel de important este cel de cercetare stiintifica, in domeniile
enumerate mai sus, cu atdt mai mult cu cat universitatea s-a declarat si a fost confirmata in urma
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evaludrii si clasificarii universitatilor din Romania in categoria celor de cercetare avansata si educatie
(locul 5 pe tara).

Universitatea noastrd apare in topul international Ul GreenMetric (http://greenmetric.ui.ac.id/)
si U-Multirank (http://www.umultirank.org/#!/home?trackType=home).

Web of Science - indice Hirsch 2019 — USAMVCN (Conform WOS, pentru lucrarile publicate
in 2019, h-index=5). Conform Scimago Rank, in anul 2019 USAMYV Cluj-Napoca se afla pe locul 8 la
toat categoriile, ocupa locul 5 la categoria Invatimant superior si locul 4 la categoria cercetare
(https://www.scimagojr.com/index.php).

1.3. Structura si consiliul facultatii; reprezentantii alesi in structurile de conducere

Conducerea executivd a Facultatii de Horticultura Cluj-Napoca, componenta Consiliului
Facultatii, Directorii de Departament si componenta Consiliilor Departamentelor pentru mandatul

2020-2024, sunt prezentate in continuare:

Conducerea executiva a Facultatii de Horticultura,
mandatul 2020-2024

Nr. Numele si prenumele Functia/Pozitia

1. | Prof. dr. Viorel MITRE Decan

2. | Conf. dr. Erzsebet BUTA Prodecan cu activitati didactice si de calitate

3. | Prof. dr. Mirela CORDEA Prodecan cercetare

4. | Conf. dr. Tudor SALAGEAN Prodecan cu activitdti sociale si studentesti
Consiliul Profesoral al Facultatii de Horticultura, mandatul 2020-2024

Nr. Numele si prenumele Functia/Pozitia

1. | Prof. dr. Viorel MITRE Decan

2. | Conf. dr. Erzsebet BUTA Prodecan cu activitati didactice si de calitate

3. | Conf. dr. Tudor SALAGEAN Prodecan cu probleme sociale si studentesti

4. | Conf. dr. Claudiu-loan BUNEA Director Departament |

5. | Prof. dr. Liviu HOLONEC Director Departament I1

6. | Prof. dr. Felix-Horatiu ARION Director Departament 111

7. | Prof. dr. Florica MATEI Director Departament 1V

8. | Prof. dr. lonel-Mugurel JITEA Departament 111

9. | Conf. dr. Anca-Cristina BABES Departament |

10. | Conf. dr. Vasile SIMONCA Departament 11

11. | Conf. dr. Horia-Dan VLASIN Departament 11

12. | Lector dr. lleana ANDREICA Departament 111

13. | Lector dr. Valentin-Constantin MIHAI | Departament |11

14. | Sef lucr. dr. Jutka-Eva DEAK Departament IV

15. | Carmen-Roxana CIMPAN Student, an | SMC

16. | George-Marius CIOLPAN Student, an | MTC

17. | Cristian-Stefanel LEMNE Student, an III Horticultura

18. | Andreea-Catalina MOSNEAG Student, an | MTC (reprezentant LSSV)

19. | Dan-Citilin VARBAN Student, an I MTC

*[nvitati permanenti: Prorector, Prof. dr. loana-Delia POP, Reprezentant Sindicat, Sef lucr. dr. Vasile
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Consiliul Facultatii organizeazd si conduce intreaga activitate din cadrul facultatii si 1si
desfasoara actiunile pe baza Regulamentului de functionare al Consiliului Facultatii de Horticultura
(publicat pe pagina WEB a facultatii, la adresa http://horticultura.usamvcluj.ro/?page_id=20), adoptat

in concordanta cu legislatia in vigoare si Carta USAMYV Cluj - Napoca.

Structura Consiliilor pe departamente — Facultatea de Horticultura,

2020-2024
Departamentul
Consiliu | 11 ] v
departament . o Masuritori
(Functia) Hor?lcul.tu-r sl Silvicultura Stiinte economice | terestre si stiinte
Peisagistica
exacte
Director Conf. Qr. P_ro_f. dr. Pro_f. dr._ Prof_. dr. _
Claudiu Bunea Liviu Holonec Felix Arion Florica Matei
Director adj Sef lucrari dr. Prof. dr. P_rof. dr. Mugurel Prof. Dr. loana-

' Anca Babes lIoan Taut Jitea Delia Pop
Responsabil cu Prof. Dr. Maria Prof. Dr. llie Prof. Dr. llea Conf. Dr. Tudor
educatia Apahidean Covrig Marioara Salagean
Responsabil cu Sef lucr. dr. Sisea | Sef lucrari dr. Prof. dr. Diana Lector dr. Rodica
cercetarea Cristian Vasile Simonca Dumitrag Sobolu
Responsabil cu Sef lucrari dr. Sef lucrari dr. Lector dr. Sef lucr. Dr. Jutka
asigurarea calitatii | Rodica Pop Horia Vlasin Ileana Andreica Deak
si resursa umana
Responsabil cu Sef lucr. Dr. Sef lucr. dr. Lector dr. Sef lucr.dr.loan
activitati sociale si Paunita Boanca Alexandru Colisar | Valentin Mihai Luput
cu studentii
Administrator Conf. Dr. Erzsebet | Sef lucr. dr. Vasile | Lector dr. Sef lucrari dr.
departament Buta Ceuca Marius Sabau Diana Ficior

Cadrele didactice alese in Senatul Universitatii pentru mandatul 2020-2024, pe departamente,

sunt urmatoarele:

Dept. 1
Prof. dr. Viorel Mitre
Conf. dr. Erzsebet Buta

Dept. 2
Prof. dr. Liviu Holonec
Conf. dr. Horia Vlasin

Dept. 3
Prof. dr. Felix Arion
Conf. dr. Mugurel Jitea

Dept. 4
Prof. dr. loana POP

1.4. Evolutia specializarilor si structura lor actuala

Daca pana in anul 1990 in cadrul facultatii functiona doar specializarea de Horticultura, 1n anii
care au urmat dezvoltarea Facultatii de Horticultura a fost cu adevarat spectaculoasa. Astfel, pe langa
specializarea initiala (Horticulturd), au luat nastere noi specializari, atat la invatamantul de lungd durata
cat si la cel de scurtd duratd: Colegiile horticole (Legumicultura - Floricultura, Pomicultura -
Viticulturd, in anul 1992); Managementul Dezvoltarii si Amenajarii Rurale (5 ani), in 1997, ulterior
Inginerie Economica in Agriculturd; Colegiul de Tehnologia Vinului si Produselor Derivate Blaj, 1998;
Colegiul de Cadastru, 1999 (care a functionat in Cluj-Napoca si Sibiu); Silvicultura (5 ani) Tn 2001;
Peisagistica si Inginerie si Management Agroturistic (ambele de 5 ani), in 2002.
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In afara invatamantului la zi, s-a derulat si invatimantul la distantd si cu frecventd redusa,
functionand urmatoarele specializari: Horticultura (6 ani), Inginerie Economica in Agricultura (6 ani),
Cadastru Agricol (4 ani).

In paralel, s-a dezvoltat invatimantul postuniversitar Master of Science (MSC), ajungand sa
functioneze in anul 2004 cu urmatoarele specializari: Cultura Plantelor Horticole in Climat Controlat;
Inginerie Economica Europeana; Economie Agrara Europeana; Agribusiness; Cultura Ciupercilor;
Tehnologia producerii si valorificarii vinurilor speciale si a produselor derivate.

Dupa semnarea Declaratiei de la Bologna (1999), Facultatea de Horticultura din Cluj-Napoca a
parcurs procesul de restructurare caracteristic invatamantului superior din Romania. Reformele au fost
marcate prin schimbari de legislatie si reconsiderare a principiilor de baza ale procesului educational,
de recunoastere a diplomelor, fundamentarea sistemului bazat pe cicluri distincte (licentd, master,
doctorat), implementarea sistemului de credite (ECTS). Procesul s-a concretizat prin ncetarea
functionarii specializarilor la invatamantului superior de scurtd durata, reducerea la patru ani a duratei
de studiu la specializarile de la invatamantul de licenta etc.

Ca urmare, in prezent, specializarile care functioneazi in cadrul Facultitii de Horticultura
din Cluj-Napoca sunt urmatoarele:

Studii universitare de licentd (BSc) (invatamant de zi, la distanta — 1D, 4 ani, diploma de
inginer)

Programe de studiu: Horticultura (IF si ID), Peisagistica (IF), Inginerie Economicd in
Agricultura — IEA/ Ingineria si managementul afacerilor agricole -IMAA (cf. HG 641/2019) (IF),
Inginerie si Management in Alimentatie Publica si Agroturism - IMAPA (IF), Inginerie si management
in industria turismului - IMIT (IF), Silviculturad (IF), Masuratori Terestre si Cadastru - MTC (IF).

Studii universitare de masterat (MSc) (invatamant de zi, 2 ani, diploma de master)

Programe de studiu: Managementul productiei horticole in climat controlat (MPHCC), Stiinte
horticole (SH), Proiectarea, amenajarea si intretinerea spatiilor verzi (PAISV), Inginerie geneticd in
ameliorarea plantelor (IGAP), Tehnologia producerii si valorificarilor vinurilor speciale si a produselor
derivate (TPVVSPD), Biodiversitate si bioconservare (BB), Managementul ecosistemelor forestiere
(MEF), Agribusiness (Ib. engleza), Economie agroalimentara (EA)/ Management in dezvoltare rurala si
agroturism - MDRA (cf. HG 641/2019), Gestionarea durabila a biodiversitatii si resurselor forestiere
(GDBFR).

Studii universitare de doctorat (IF si FF; 3 ani; Doctor in Horticultura sau in Agronomie)

Programe de studiu: Genetica si Ameliorarea Plantelor; Floricultura si Arboricultura
Ornamentald; Legumiculturd; Pomicultura; Viticulturd; Management si Marketing in Agriculturs;
Exploatarea Sistemelor de imbunitatiri Funciare si Irigarea Culturilor; Fizica si Agrometeorologie.

Specializarile care functioneaza la Facultatea de Horticulturda din Cluj-Napoca n anul
universitar 2019/2020, la invatamantul de licenta, precum si principalele informatii si statutul acestora
(acreditat/autorizat) al fiecarei specializari sunt prezentate in tabelul 1.

Tabelul 1
Programele de studiu (specializarile) care functioneaza la invatamantul de licenta,
la Facultatea de Horticultura din Cluj-Napoca, anul universitar 2019/2020
: - Forma | Durata | Numar Anul N ko Locuri
Domeniul Specializarea v (ani) | credite | infiintarii Situatia acreditdrii | aprobate
' ! ARACIS
Horticultura | ' 1D | 4 240 1977 | 20197 | A(me) 110
Horticultura peisagistica | IF 4| 240 | 2002 | 2035 | Agme) | 100
Silvicultura Silviculturs IF 4 240 2001 2015 A(me) 100




IEA IF 4 240 1997 2015 75
Inginerie si Ingineria si
Management | management
in Agricultura | ul afacerilor A(me)
si Dezvoltare | agricole (cf.
Rurala HG

641/2019)

IMAPA IF 4 240 2002 2015 A(me) 90
Inginerie si IMIT IF 4 240 2010 2017 A 60
Management
Inginerie MTC IF 4 240 2005 2019V A 80
geodezica
A-,,Acreditat”; A(me)-,,Mentinerea acreditarii”
YProgramele au fost incluse in evaluarea institutionald, efectuatd in anul 2019

Programul de studiu (specializarea) functional la invatamantul de licenta ID,
la Facultatea de Horticulturd din Cluj-Napoca
. - Forma | Durata | NU™Ma | Anul de Situatia Locuri
Domeniul Specializarea v (ani) r infiintare acreditsrii aprobate
' credite ARACIS

Horticultura | Horticultura* ID 4 240 2000 2019 A 50

La Invatdmantul de tip master, in afara specializarilor mai vechi, este functional din anul
universitar 2010/2011 si noul master acreditat in anul 2010, Managementul ecosistemelor forestiere

(Tabelul 2).
Tabelul 2
Programele de studiu (specializarile) functionale la invatdmantul de tip master,
la Facultatea de Horticultura din Cluj-Napoca
Anul Locuri
Domeniul Specializarea Durqta Forma Nr: Anul ultimei aprobate
(ani) nv. credite | infiintarii | evaluari ARACI
periodice S
Managementul productici 2 IF 120 2007 2019
horticole in climat controlat
Stiinte horticole 2 IF 120 2005 2019
Proiectarea, amenajarea si 2 IF 120 2008 2019
intretinerea spatiilor verzi
Horticulturd | Inginerie genetica in ameliorarea 5 IE 120 2000 2019 350

plantelor
Tehnologia producerii si
valorificarii vinurilor speciale si a 2 IF 120 2004 2019
produselor derivate
Biodiversitate si bioconservare 2 IF 120 2009 2019




Silvicultura

Managementul ecosistemelor
forestiere

120

2011

2019

50

Gestionarea durabila a
biodiversitatii si resurselor
forestiere

120

2017

2019

50

Inginerie si
Management

Agribusiness (engleza)

120

2003

2019

Economie Agrara Europeana/
Economie agroalimentara
(denumire schimbata in 2007)
Management in dezvoltare rurala

si agroturism (cf. HG 641/2019)

120

1999

2009

100

Inginerie
geodezica

Sisteme de monitorizare si
cadastru

2 IF

120

2017

2017

25

doctorat activi in domeniul IMADR (tabelul 7).

1.7. Tnvatamantul de tip doctorat

Tn cadrul Facultitii de Horticultura existd 24 conducitori de doctorat in domeniile: Horticultura,
Agronomie si Inginerie si management in agriculturd si dezvoltare rurald. Dintre acestia 14
conducatori de doctorat activi/facultate 2 conducatori noi (2019), 8 conducatori de doctorat activi in
domeniul Horticultura, 2 conducatori de doctorat activi in domeniul Agronomie, 4 conducatori de

Tabelul 3

Conducatorii de doctorat, domeniile si specializarile de doctorat,
la Facultatea de Horticultura din Cluj-Napoca

Nr. Conducitor de . 5
Domeniul Specializarea

crt. doctorat

1. | Mitre Viorel Horticultura Pomicultura

2. | Ropan Gavrila Horticultura Pomicultura

3. | Pamfil Doru Horticultura Genetica si ameliorarea plantelor

4. | Sestras Radu Horticultura Genetica si ameliorarea plantelor

5. | Cordea Mirela Horticultura Genetica si ameliorarea plantelor

6. | Sestras Adriana Horticultura Genetica si ameliorarea plantelor

7. | Cantor Maria Horticultura Floricultura si arboricultura ornamentala

8. | Zaharia Dumitru Horticultura Floricultura si arboriculturd ornamentala

9. | Pop Nastasia Horticultura Viticultura

10. | Apahidean Silviu Horticultura Legumicultura

11.| Apahidean Maria | Horticultura Legumicultura

12. | Miniutiu Danut Horticultura Legumicultura

13. | Sima Rodica Horticultura Legumiculturi

14. | Indrea Dumitru Horticultura Legumicultura

15. | Luca Emil Agronomie Exploatarea sistemelor de imbunatitiri funciare si
irigarea culturilor

16. | Budiu Viorel Agronomie Exploatarea sistemelor de Tmbunatatiri funciare si irigarea
culturilor

17.| Ciotldus Ana Agronomie Exploatarea sistemelor de imbunatatiri funciare si irigarea
culturilor

18. | Dirja Marcel Agronomie imbuniititiri funciare

19. | Merce Emilian Agronomie Management si marketing in agricultura
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20. | Criveanu Horea Agronomie Biofizica

21. | Felix Arion Inginerie si

22.| Diana Dumitras management in Inginerie si management in agricultura si dezvoltare
23. | Marioara llea agricultura si rurala

24. | Mugurel Jitea dezvoltare rurala

1.8. Structura posturilor didactice ocupate si vacante,
cadrele didactice si personalul facultatii

Posturile didactice pe facultate si structura acestora, conform statelor de functii pentru anul
universitar 2019/2020, sunt prezentate in Tabelele 4 si 5, iar in Tabelul 6 personalul facultatii.

Tabelul 4
Numarul de posturi didactice pe facultate, conform statelor de functii, in anul univ. 2019/2020
Departament/ Total, din care
Total posturi did. TOTAL Ocupat Vacant
Departamentul | 39 21 18
Departamentul 11 34 15 19
Departamentul 111 33 18 15
Departamentul 1V 31 14 17
Total facultate 137 68 69
Grad de ocupare: 68/137 = 49,63% ocupate
Tabelul 5
Structura posturilor didactice pe facultate, conform statelor de functii, in anul universitar 2019/2020
Profesor Conferentiar Sef lucrari Asistent
Depart. | Total [Ocupat| Vacant | Total |Ocupat|Vacant|Total |Ocupat | Vacant| Total |Ocupat|Vacant
I 9 9 0 5 4 1 20 8 12 5 0 5
I 6 4 2 4 4 0 17 6 11 7 1 6
11 4 3 1 5 5 0 19 9 10 5 1 4
[\ 5 5 0 3 3 0 16 5 11 7 1 6
Total 24 21 3 17 16 1 72 28 44 24 3 21

Conform datelor de mai sus, din totalul celor 137 posturi, 68 sunt ocupate, 69 fiind vacante si
asigurate 1n regim de ,,Plata cu ora”, de citre cadre didactice asociate (grad de ocupare: 49,63%). Din
cele 68 posturi ocupate, 21 sunt reprezentate de profesori, 16 de conferentiari, 28 de sef de lucrari si 3
de asistent.

Personalul auxiliar didactic este repartizat in cadrul celor patru departamente dupa cum
urmeaza:

Departamentul 1 - Horticultura si Peisagistica: un cercetator stiintific (CS III), trei ingineri;
cinci laboranti cu studii superioare; sapte muncitori, 1 adminstrator si doi secretari de redactie.

Departamentul 2 — Silvicultura: doi laboranti si 1 paznic de vanatoare.

Departamentul 3 - Stiinte economice: un laborant cu studii superioare; un muncitor.

Departamentul 4 - Masuratori terestre si stiinte exacte: trei laboranti cu studii superioare; trei
tehnicieni.
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Tabelul 6

Lista cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar la Facultatea de Horticultura, pe departamente,
an univ. 2015/2016

Departamentul | - Horticultura si Peisagistica
Director de Departament: Conf. dr. Claudiu Bunea

Nr crt

Grad didactic/Nume si prenume

Functia

Conf. dr. Claudiu Bunea

Director Departament

Prof. dr. Viorel Mitre

Decan

Prof. dr. Mirela Cordea

Prodecan cercetare

Alwin

Conf. dr. Buta Erzsebet

Prodecan cu activitati
didactice si de calitate

Prof. dr. Radu Sestras

Prof. dr. Danut Maniutiu

Prof. dr. Maria Apahidean

X N0

Prof. dr. Vasile Lazar

Prof dr. Corina Catana

Prof. dr. Rodica Sima

11.

Conf. dr. Anca Babes

12.

Conf. dr. Rodica Pop

13.

Sef lucr. dr. Cristian Sisea

14.

Sef lucr. dr. arh. Razvan Vasiu

15.

Sef lucr. dr. Andreea Andrecan

16.

Sef. lucr. dr. Denisa Jucan

17.

Sef lucr. dr. Sonia Bors - Oprisa

18.

Sef lucr. dr. Paunita Boanca

19.

Sef lucr. dr. Valentin Dan

20.

Sef lucr. dr. Catalina Dan

8 Prof + 4 Conf + 8 Sef lucr. =20

Personalul didactic auxiliar din cadrul Departamentului |

Nr crt Functia Nume si prenume
1. CS I Harta Monica
2. Ing. Bozdog Calin
3. Ing Colceriu Nicolae
4, Ing. Dezmireanu Horatiu
5. Lab. S Bors Agnes
6. Lab. S Gocan Tincuta
7. Lab. S Margdoan Rodica
8. Lab. S Moldovan Gelu
9. Lab. S Marian Cristian
10. Munc Bozesan Elena
11. | Munc Gilovan Maria
12. Munc Hudrea Anicuta
13. | Munc Séantejudean Vasile

12



14. | Munc Irimeas Sorin

15. | Munc Parjol loan

16. | Munc Gabor loan

17. | Administrator Potfilean Claudiu

18. | Secretar redactie Stoian Roxana

19. | Secretar redactie Mic Silviu

Departamentul 11 — Silvicultura
Director de Departament: Prof. dr. Liviu HOLONEC
Nrcrt Grad didactic/Nume si prenume Functia
1. Prof. dr. Holonec Liviu Director Departament
2. Prof. dr. Stan Rodica
3. Prof. dr. Taut Ioan Director adjunct
4. Prof. dr. Dumitras Adelina
5. Conf. dr. Covrig llie
6. Conf. dr. Sestras Adrian
7. Conf. dr. Simonca Vasile Responsabil calitate
8. Conf. dr. Vlagin Horea Responsabil cercetare
Q. Sef lucr. dr. Colisar Alexandru
10. Sef lucr. dr. Ceuca Vasile
11. Sef lucr. dr. Truta Maria Alina
12. Sef lucr. dr. Viman Oana
13. Sef lucr. dr. Apahidean loan
Alexandru

14, Sef lucr. dr. Rusu Daniela Brandusa
15. Asist. Orban Oana

4 Prof + 4 Conf + 6 Sef lucr. + 1 Asist =15

Personalul didactic auxiliar din cadrul Departamentului 11

Nr crt Functia Nume si
prenume
1. Steluta-Maria
Lab Singeorzan
2. Lab Truta Petru
3. Paznic vanatoare Pop Petru
Departamentul I11 - Stiinte economice

Director de Departament: Prof. Dr. Felix ARION

Nr crt Grad didactic/Nume si prenume Functia
1. Prof. Dr. Felix Arion Director Departament
2. Prof. Dr. Mugurel Jitea
3. Prof. Dr. Diana Dumitras
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4. Conf. Dr. Cristian Merce

5. Conf. Dr. Marioara llea

6. Conf. Dr. Iulia Muresan

7. Conf. Dr. Calin Vac

8. Conf. Dr. Gabriela Chiciudean

9. Lect. Dr. lleana Andreica

10. Lect. Dr. Lucica Armanca

11. Lect. Dr. Mihai Cucerzan

12. Lect. Dr. Valentin Mihai

13. Lect. Dr. Marius Sabau

14, Lect. Dr. Camelia Todoran

15. Lect. Dr. Carmen Simu

16. Lect. Dr. Andra Porutiu

17. Lector Dr. Daniel Chiciudean

18. Asist. Dr. Mihai Orban

3 Prof + 5 Conf + 9 Sef lucr./Lector + 1 Asist=18
Personalul didactic auxiliar din cadrul Departamentului 111
1. Lab. S Garofita Ilies
2. Munc. Gherasim Dragos
Departamentul 1V - Misuratori terestre si stiinte exacte
Director de Departament: Prof. dr. Florica MATEI

Nr . . . .

ort Grad didactic/Nume si prenume Functia
1. Prof. dr. Matei Florica Director Dpt
2. Prof. dr. Pop loana Prorector
3. Conf. dr. Tudor Salagean Prodecan cu activitati

sociale si studentesti

4, Prof. dr. Maricel Palamariu
5. Prof. dr. Dirja Marcel
6. Prof. dr. Luca Emil
7. Conf. dr. Pop Nicolae
8. Conf. dr. Sobolu Rodica
9. Sef lucr. dr. Ficior Diana
10. Sef lucr. dr. Hoble Adela
11. Sef lucr. dr. Lupuf loan
12. Sef lucr. dr. Deak Jutka
13. Lector dr. Rus Cristina
14. | Asist. dr. lulia Coroian

5 Prof + 3 Conf + 5 Sef lucr./Lector + 1 Asist = 14
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Personalul didactic auxiliar din cadrul Departamentului 1V

1 Lab. S Micle Svetlana

2 Lab. S Lonca Claudia

3 Lab. S Marghitas Cristina
4 Tehn Balas Maria

5 Tehn. Mircean loan

6 Tehn. Cioanca Bogdan

1.10. Spatiile de invatamant si dotarile din acestea

Facultatea de Horticultura 1si desfasoara activitatea in spatiile facultatii din cadrul Universitatii
de Stiinte Agricole si Medicinad Veterinard din Cluj-Napoca, precum si in spatii folosite in comun cu alte
facultati (cazul laboratoarelor de chimie, fizica, pedologie, fiziologie vegetala, mecanizare si sala de
sport). Situatia actuala a spatiilor pentru cursuri, seminarii si lucrari practice este prezentata in Tabelul
7.

Tabelul 7
Spatiile de invatamant de la Facultatea de Horticultura, pe departamente (locuri, suprafete, dotari)
Sala/ Cladirea | Numar | Suprafata Dotari / aparatura Responsabil
locuri | (Mm% inventar
A 5/Rectorat 154 +1 154  |Amfiteatru dotat cu ecran, calculator, videoproiector 22 mese cu Cristian
154 scaune, 2 catedre, 2 table, jaluzele Marian
H 7/Hortic 44+1 70 |22 mese cu 2 locuri, 45 scaune, jaluzele, ecran, 2 table negre, Cristian
pupitru Marian
H 17/Hortic 46+1 76 16 mese cu 3 locuri, 47 scaune, jaluzele, ecran, 2 table negre, Cristian
pupitru Marian
H 18/Hortic. 72+1 100 (18 mese cu 4 locuri, 73 scaune, pupitru, jaluzele, 2 table negre, Cristian
\videoproiector, ecran Marian
Amfiteatrul mic | 180 |210.82 mp|Proiector, ecran proiectie, ventilatie, climatizare, iesire de Potfilean
(parter) ICHAT 1.71 |siguranta, camera sonorizare, cabinet translator (traducere Claudiu
mp/stud |[simultana), depozit IRC (scaune suplimentare, alte dotari tehnice
necesare)
Amfiteatru mare 261 289.25 mp [Proiector, ecran proiectie, ventilatie, climatizare, iesire de Potfalean
(et 2), ICHAT 1.10 siguranta, camera sonorizare, cabinet translator (traducere Claudiu
mp/stud  [simultana), depozit amfiteatru (scaune suplimentare, alte dotari
tehnice necesare)
Total sali curs [829+5 (1004.07

Departamentele 1 Horticultura — Peisagistica, II Silvicultura si Departamentul IV Masuratori
terestre §i stiinte exacte isi desfdsoard activitatile preponderent in cladirea Institutul de Cercetari
Avansate al Transilvaniei (ICHAT), care a fost finalizat si dat in functiune in anul 2017, un proiect de
tip constructie-modernizare-dotare realizat cu fonduri europene, castigat prin competitia POSCCE-A2-
02.2.1-2009-4, cu o valoare totala de 55.131.492 lei (director Prof. dr. Doru Pamfil).

Institutul, intr-o structura desfasuratd pe 4 etaje, are 11 departamente de cercetare, 44 de
laboratoare de specialitate dedicate exclusiv cercetarii, 13 depozite care deservesc in mod direct aceste
laboratoare, 35 de birouri ale cercetatorilor - mici laboratoare de diseminare si prelucrare date, 0 sala de
conferinte pentru diseminarea rezultatelor cercetarii, bibliotecd si baza de date, un centru de
valorificare a cercetarii tip IRC, sere interioare pentru cercetare aplicatd, alte spatii tehnice si
administrative necesare.
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Departamente si laboratoare de cercetare ICHAT

Departament cercetare

Nr. crt. Responsabil Denumire laborator
Laborator de preluare, prelucrare si fotointerpretare a
inregistrarilor aeriene ale culturilor horticole
Laborator de ridicare si trasare a obiectivelor horticole
Laborator de verificare si rectificare a aparaturii topo-geodezice
.. . Laborator statie permanenta GPS
Masuratori terestre si cadastru . .. .
Prof. dr. Laborator de monitorizare a alunecarii versantilor
L Maricel PALAMARIU Laborator scanare 3D . L .
Laborator de redactare a plangelor digitale a obiecti-velor horticole
cu ajutorul tehnicii GPS
Laborator de cercetare privind exploatarea sistemelor de
imbunatatiri funciare si irigarea culturilor horticole
Laborator de detectare si inregistrare satelitara a cul-turilor
horticole
Laborator pentru analize fizico-chimice ale substratu-rilor de
Legumicultura cultura si diagnoza foliara
2. |Prof.dr. Laborator pentru analiza calitativa a produselor legu-micole,
DANUT MANIUTIU testarea semintelor, testarea speciilor legumi-cole in conditii de
mediu controlate
3 Pomicultura Laborator de microinmultire pomicola
" |Prof. dr. Laborator de tehnici si tehnologii pomicole
Viorel MITRE Laborator de protectie fitosanitara
4 Tehnologia produselor horticole |Laborator TPH 1
" |Prof. dr. Vasile LAZAR Laborator TPH 2
. . Laborator de ampelografie
5 ;’:;f‘:jlrt.“ra Laborator dg 'oenologie
Nastasia Pop Laborator viticulturad
Determinare organoleptica produse horticole
6 Floricultura si dendrologie Laborator de producere material saditor plante orna-mentale
" |Prof. dr. Maria CANTOR Laborator tehnologii de cultura a plantelor ornamentale
7 Genetica si ameliorare Prof. dr.  |Laborator genetica
" |RaduE. SESTRAS Laborator ameliorare
Laborator de microbiologie
Mierobiologie s biotehnalogii | 2050 " SR
Laboratoare specializate .
8. Conf. dr. Laborator analize celulare
Rodica Pop Laborator cromatografie
Laborator spectometrie
Laborator microscopie electronica
9 Micropropagare si Biodiversitate |Micropropagare
" |Prof. dr. Corina CATANA Banca de gene
Laborator de instalarea si conducerea culturilor
Laborator de studiu a biodiversitatii
Silvicultura Laborator monitorizare
10. |Prof. dr. Liviu HOLONEC Laborator de analiza si controlul semintelor
Laborator de productie si evaluare calitativa a materia-lului saditor
Laborator de protectie integrata a culturilor
11. Peisagistica Laborator proiectare asistata de calculator

Prof. dr. Adelina DUMITRAS

Laborator de infrumusetare a spatiilor verzi

In cadrul Departamentului III Stiinte economice, activititile didactice se desfisoara

precadere in vechea cladire a facultatii de Horticultura, cu urmatoarea componenta:
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Sala/ Cladirea [Numar [Suprafata |Dotari / aparatura Responsabil
locuri  [(m?) inventar
H59 24 60 Mese, scaune, calculatoare de buzunar, ecran Mugurel
lAntreprenoriat 1.5 proiectie, videoproiector, table, cuier, Software: Agrovir; Jitea
m?/stud
H58 26 40 videoproiector, mese, scaune, dulapuri, tabla de scris, ecran dejlulia
Laborator Turism proiectie, video proiector, brosuri, atlase, harti, Licentd windows[Muresan
2.0 XP Professional Valentin
m?/stud Mihai
H80 Stiinte 25+1 140 Table, mese, scaune, videoproiector Valentin
sociale 2.0 Mihai
m?/stud
H 54 23 +1 30 Ecran proiectie, tabld magnetica, videoproiector laptop, jaluzele,|Felix Arion
Management 1.6 clipboard, 10 birouri de calculator de 2 persoane, 1 masd de 3
m?/stud persoane, Imasa de o persoand, 2 mese de proiectie de o persoani
1 birou de calculator de o persoana, dulap, tehnica IT: 21 de
calculatoare Intel Pentium 4, ecran TFT, software: Windows 2010,
22 calculatoare
H 61 Ec.de ramuraj20 + 1 [36 Ecran proiectie, Videoproiector, laptop, jaluzele, TV’ Diana
1.8 Videorecorder, Camera video, 3 birouri de calculator de 3 persoane|Dumitrag
m?/stud |4 birouri de calculator de 2 persoane, 3 birouri de calculator de o
persoand, 1 masa de 3 persoane, 1 birou de calculator de o persoana
2 Dulapuri, O vitrina cu fond de carte, tehnicda IT: 21 de
calculatoare Intel Pentium 4, ecran TFT, software: Windows 2010,
21 calculatoare
H 15 25+ 1 (30 Videoproiector, laptop, ecran de proiectie mobil, 12 mese de 2 lleana
Sald seminar 1.6 locuri, 1 masa de un loc, jaluzele lAndreica
m?/stud
H 81 Centrude [25 32 Laptop, videoproiector, multifunctionala. Cilin Vac
Cercetare si 1.28 3 mese
Inovare in m?/stud  [Software: Windows 10, Microsoft Office 2010.
IAntreprenoriat si
Transfer
Tehnologic
Sala seminar 20+1 |40 12 mese de 2 locuri, 1 masa de un loc, jaluzele Rus Cristina
Matematica H 39 2 m?/stud
Laboratorul de  [30 62 m* Echipamente, tehnica IT: Computere (21), Laptop (1), loana Pop
informatica nr. 1 2m?/stud Videoproiector (1), imprimanta (1). « Software:. Programe PC,
Cladirea Licentdi WINDOWS 7  Facilitati. calculatoare, videoproiector
Horticulturii sala
H31
H24 40 65 20 mese, 40 scaune, tabla, catedra, computer, videoproiector Stan Rodica
Seminar limbi 1.62
straine m?/stud

Baza tehnico-materiala a facultatii este complexa, in concordanta cu diversitatea specializarilor
de licentd, masterat si doctorat. In cadrul departamentelor si disciplinelor de profil, sunt incluse
laboratoarele de matematica-informatica, fizica si agrometeorologie, masurdtori terestre si cadastru,
toate cu dotari/aparatura modernd si performanta (Departamentul V), ameliorarea plantelor si
biotehnologii, peisagistica (Departamentul 1), campurile experimental-didactice de legume, flori,
plantatii pomi-viticole, sere, solarii (Departamentul 1), arboretul din incinta universitatii, ierbare,
lemnare, lujerare, colectii de roci si macromonoliti, trofee de vanat, diapozitive si fotografii, aparatura

1.11. Baza materiala si de practica
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de specialitate pentru silvicultura (Departamentul II), retele de calculatoare cu softurile aferente pentru
disciplinele economice, management, marketing (Departamentul I11).

Silile de curs sunt dotate cu videoproiectoare si ecrane pentru proiectie. In functie de specificul
disciplinelor, unele laboratoare sunt prevazute si cu videoproiectoare, ecrane sau diferite materiale
didactice de specialitate. De asemenea, laboratoarele facultatii sunt dotate cu utilitati si aparatura
performantd cum sunt diferite aparate topografice (teodolite electro-optice, nivele, tahimetre,
planimetre electronice etc.), aparate de observatie macro- si microscopica, aparatura electronica pentru
masuratori meteorologice (anemometru, psihrometru, termohigrograf, spectrofotometru etc.), statia
meteorologica, aparatura pentru masuratori dendrometrice, aparaturd pentru analize ADN si markare
moleculard, retele de calculatoare, copiatoare, scanere si imprimante.

Deoarece, practica studentilor de la Facultatea de Horticulturd are o importantd si pondere
deosebita in activitatea de pregatire profesionald a studentilor, ea se desfasoara conform planurilor de
invatamant si programelor analitice de la fiecare specializare. Aceastd activitate se deruleaza n
universitate si in unitdti de cercetare sau productie, respectiv la diferite societati comerciale sau agenti
economici, pe baza unor conventii bilaterale. Statiuneca de Cercetare Horticold (SCH) din Cluj —
Napoca a trecut in patrimoniul universitatii noastre prin HG nr. 881/2015 si constituie o baza
extraordinara pentru practicd, cercetare si productie.

Facultatea are astfel de protocoale de colaborare cu toate Statiunile de Cercetare din zona
(SCDP Bistrita, SCDVV Blaj, ICAS Clyj etc.), precum si cu diferite ferme de productie horticole,
directii silvice din Transilvania si ocoale silvice private, firme private din domeniul alimentatiei publice
si agroturismului (Tabelul 8).

Tabelul 8
Situatia bazelor de practicd pentru studentii Facultatii de Horticultura

Denumirea bazei (unitatii) Amplasament

Banca BCR Cluj-Napoca
Banca BRD Cluj-Napoca
Banca Transilvania Cluj-Napoca

Directia Silvica Cluj-Napoca

Ocolul Silvic Huedin, Gilau, Somesul Rece, Gherla, Dej, Turda

Directiile Silvice din Transilvania

Ocoale Silvice

Ferma Legumicold Peteanu

Jucu de Mijloc

Ferma Legumicold Someseni

Someseni

Ferma Pomicola Calacea

Calacea

Firme private din domeniul alimenta

tiei publice si agroturismului

Gradina Botanica Cluj-Napoca Cluj-Napoca
Gradina Botanica Jibou Jibou

ICAS Cluj-Napoca Cluj-Napoca
ICAS Simeria Simeria
Agro Transilvania Cluj-Napoca

Ocolul Silvic Privat Margau

Margau, Cluj

Ocolul Silvic Privat Valea lerii

Valea lerii, Cluj

OCPI Cluj-Napoca Cluj-Napoca
RADP Baia-Mare Baia-Mare
RADP Cluj-Napoca Cluj-Napoca
SC Agroindustriala Cluj SA Cluj-Napoca
SC Agroindustriala Jidvei SA Jidvei
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SC Agroindustriala Reghin SA Reghin

SC Europlant Bontida SA Bontida

SC Napolact SA Cluj-Napoca

SC Oncos SA Cluj-Napoca

SC Pombis SA Bistrita Bistrita

SC Salaj Plant SA Ip, Salaj

SCDP Bistrita Bistrita

SCDP Cluj-Napoca Cluj-Napoca

SCDVV Blaj Blaj

SDE Cluj-Napoca Cluj-Napoca

UBB Cluj-Napoca, Parcul Babes | Cluj-Napoca

UBB Cluj-Napoca, Parcul Arcalia

Dendrologic Arcalia

SC Magnolia SRL Cluj — Napoca

SC Nea Garden SRL Cluj — Napoca

Sc Green Planet SRL Cluj — Napoca

APIA Cluj-Napoca

SC Topo Geo Survey&GIS SRL | Baia Mare

SC BDS Topografie SRL Cluj-Napoca

SC Excel Top SRL Cluj-Napoca

USAMYV Cluj-Napoca Campus, parc, gradina botanica, sere, solarii, laboratoare,
campuri experimentale, colectii de plante, plantatii, arboret,
administratie, compartimentele economice, cantind etc.

2. Directii de actiune in vederea dezvoltarii programelor de studii si
Tmbunatatirii procesului de inviatimant si cercetare

2.1. Considerente privind eficienta planului managerial si strategiei de dezvoltare
adoptata in mandatul precedent

Conform datelor privind evaluarea stadiului actual al Facultatii de Horticulturd din Cluj-
Napoca, planul managerial propus in anul 2016 si strategia de dezvoltare adoptatad in perioada 2016-
2020 au fost benefice pentru evolutia facultatii. In mod sintetic, acestea s-au concretizat prin:

a) Evaluarea periodica a tuturor programelor de studiu de master si a trei programe de studiu de
licenta (IMIT, MTC, Horticulturd) in conformitate cu programul si calendarul propus. In anul 2019 au
fost evaluate programele de studii: Horticultura zi, Horticultura ID, Masurdtori terestre si cadastru si
programele de studii masterale din domeniile Horticultura (6 programe), Silvicultura (2 programe),
Inginerie si Management in Agricultura si Dezvoltare Rurala (2 programe) (Aviz consiliu ARACIS:
Mentinerea acreditarii domeniului de studii universitare de masterat-HORTICULTURA).

Tn anul 2017, acreditarea programului de licentd — Inginerie si management in industria
turismului din Domeniul Inginerie si management (Raport validat in 21.12.2017), acreditarea
masterului: Sisteme de monitorizare si cadastru; acreditarea noului domeniu de Inginerie geodezica
(Raport validat in 30.03.3017);

b) Tncadrarea intr-un domeniu acreditat (Silviculturd) a masterului Gestionarea durabild a
biodiversitatii si resurselor forestiere (Raport validat in 30.05.2017).

C) Mentinerea numarului de studenti la toate programele de studii (in cadrul universitatii,
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facultatea ocupénd prima pozitie la acest indicator), obtinerca de rezultate corespunzatoare in
activitatea profesionala a studentilor, rezultate bune la examenele de finalizare a studiilor pentru a avea
buna insertie pe piata muncii.

d) Asigurarea unui management eficient, prin care facultatea a avut, anual, cea mai buna situatie
financiara in cadrul universitatii.

e) Structurarea optima a departamentelor pe grupuri de discipline, astfel Tncat acestea sa poata
gestiona si dezvolta programele de studii pe care le coordoneaza.

f) Atragerea si angajarea, sau promovarea unor cadre didactice valoroase, cu experienta in
educatie si/sau cercetare, sau cadre didactice tinere, cu afinitate si potential pentru cariera didactica si
de cercetare.

g) Valorificarea activitatii de cercetare stiintifica prin publicatii stiintifice, si cresterea anuala a
indicatorilor de performanta stiingifica reprezentati de lucrari ISI. Rezultatul este notabil cu atat mai
mult cu cat in ultimii ani criza economicd a avut efecte profund nefavorabile pentru performanta in
domeniu.

3. Cercetare-dezvoltare-inovare

Strategia de cercetare a Facultatii de Horticultura din cadrul USAMV Cluj-Napoca este
elaborata pe baza planului managerial al Rectorului si a Decanului, pentru perioda 2020-2024 si se
incadreza 1n startegia nationald pentru cercetare, dezvoltare si inovare In conformitate cu strategia
europeana de cercetare.

In urma clasificarii ficute de Asociatia Universititilor Europene, Universitatea noastrd a fost
incadrata in clasament pe locul cinci, alaturi de Universitatile de cercetare avanasatd si educatie.
Conform https://www.webmetrics.info/en/Europe/Romania, Universitatea nostra se afla pe locul 16
dintre universitatile din Romania, iar la categoria Agricultura si Silviculturd, USAMV Cluj-Napoca
ocupa locul I (https://www.topuniversities.com/universities/country/romania).

Scimago Institution Rankink aratd cd USAMYV Cluj-Napoca se afld pe locul I in comparatie cu
Univeristdtile agronomice din tard si locul 5 la categoria Innovation Rank. La categoria Research Rank,
USAMYV Cluj-Napoca este pozitionata pe locul 4, precedatd de UMF Cluj-Napoca.

Asadar, cercetarea stiintificd trebuie sd fie in centrul atentiei si preocuparilor facultdtii. Este
cunoscut faptul ca, in afara activitatii didactice, In cadrul Facultatii de Horticultura din Cluj-Napoca se
desfagsoara o bogatd si intensa activitate de cercetare, bazatd pe granturi, contracte de cercetare
stiintifica, Incheiate cu minsterul de resort sau cu diferite organisme, entitati sau unitati de cercetare si
productiedin tara si straindtate.

Obiectivul principal al cercetarilor, in care pe langa cadrele didactice, cercetatorii si doctoranzii
facultatii sunt implicati studentii si masteranzii, este de a promova rezultatele cercetarilor
fundamentale si aplicative din domeniile: horticultura (floriculturd, legumicultura, pomicultura,
viticulturd), peisagistica, silviculturd, inginerie economica $i management in agriculturd, alimentatie
publica, turism, masuratori terestre si cadastru. (http://horticultura.usamvcluj.ro/cercetare/).

Activitate de cercetare desfasuratd in cadrul Facultitii de Horticulturd acoperd cele trei
componenete ale activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare prin: cercetare fundamentala si aplicativa,
produse, servicii, tehnologii inovative si transferul acestora in mediul socio-economic.

Directiile principale de cercetare sunt in raport cu specializarile din cadrul facultatii, printre cele
mai importante sunt:

- Colectarea, conservarea si studiul fondului de germoplasma la diferite specii horticole;
Metode moderne de inducere si exploatare a variabilitdfii naturale si artificiale, aplicate pentru
obtinerea unor noi genotipuri la plantele horticole. Utilizarea biotehnologiilor moderne si a ingineriei
genetice in ameliorarea plantelor si asigurarea resurselor de hrana, respectiv a sigurantei alimentare.

- Utilizarea biotehnologiilor moderne si a ingineriei genetice in ameliorarea plantelor si
asigurarea resurselor de hrana, respectiv a sigurantei alimentare.
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- Optimizarea si modernizarea tehnologiilor de cultura la speciile floricole, dendrologice,
legumicole, pomicole, arbusti fructiferi si vitd de vie, in vederea sporirii productiei cantitative si
calitagii gustative si valorii nutritive, terapeutice, alimentare si economice a acestora. Proiectarea,
amenajarea spatiilor verzi si infrumusetarea peisajului.

- Cercetari privind biodiversitatea si bioconservarea padurilor. Reconstructia ecologica a
suprafetelor forestiere afectate de calamitati si a terenurilor cu fenomene de degradare, in scopul
cresterii procentului de impadurire la nivel national.

- Producerea containerizata a puietilor si introducerea lor in culturd. Tehnologii de instalare si
conducere a culturilor agrosilvice. Controlul integrat al daunatorilor forestieri. Gestiunea sociala a
ecosistemelor forestiere.

- Realizarea unor retele de sprijin necesare ridicarilor topo-cadastrale. Metode topografice de
urmarire a comportarii constructiilor si terenurilor inconjurdtoare. Utilizarea tehnologiei UAV in
realizarea ortofotoplanurilor digitatele de precizie.

- Cercetari privind utilitatea, eficienta si comportarea lucrarilor de Tmbunatatiri funciare in
diferite sisteme hidroameliorative. Terasare/nivelare suprafete.

- Interactiunea radiatiei solare cu plantele de culturd, influenta schimbarilor climatice asupra
plantelor si mediului. Modelarea si rezolvarea problemelor cu aplicatii in stiintele agricole prin softuri
adecvate.

4. Strategia de dezvoltare propusa pentru perioada 2020-2024

Strategia de dezvoltare a Facultatii de Horticultura, propusa pentru perioada 2020 — 2024 este in
concordantd cu prevederile articolului 118 din Legea 1/2011, Legea educatiei nationale si cu strategia
de dezvoltare a universitatii prezentatd in programul managerial al rectorului.

Astfel, principalele obiective strategice propuse pentru urmatoarea perioada sunt:

- implementarea in facultate a unui magement de tip anteprenorial;

- completarea finantarii de la buget cu venituri proprii din servicii de consultanta, microferme, ferme
pilot etc.;

- descentralizarea actului decizional prin implicarea departamentelor si structurilor departamentale in
toate problemele comunitatii;

- implicarea tuturor disciplinelor horticole, silvice, geodezice cu caracter aplicativ in planul general de
restructurare si eficientizare a SCH Cluj-Napoca;

- strategia restructurdrii va include campuri experimentale de cercetare, sisteme de -culturd
demonstrative, plantatii de productie, pepiniere (pomicola, viticola, dendro-floricola, silvicd), spatii
pentru producere de rasaduri de legume, spatii destinate productiei de flori, spatii pentru depozitare si
prelucrarea fructelor si legumelor. Toate acestea vor deveni platforme de cercetare respectiv
laboratoare vii pentru studenti si surse importante de venituri extrabugetare. Disciplinele economice si
tehnice horticole vor asigura un centru de consultantd si intocmire proiecte In vederea accesarii de
fonduri europene;

- elaborarea unei strategii coerente de cercetare care sa puna in valoare infrastructura de cercetare a
ICHAT si care sa implice fiecare disciplind, fiecare cadru didactic, fiecare cercetator. Valorificarea de
catre ICHAT a facilitatilor oferite de SCH Cluj-Napoca;

- pentru fiecare specializare in parte impreuna cu directorii de departament, consiliile de departament
si cadrele didactice se vor Intocmi programe proprii si specifice In care se vor regasi toate
angajamentele programelor manageriale ale directorilor de departament si nu numai;

- innoirea stiintificd a disciplinelor din planurile de invatamant. Orientarea continutului disciplinelor
catre dezvoltarea creativitdtii si a capacitdtii de inovare;

- imbunatatirea tematicilor de curs si lucrari practice din fisele disciplinelor prin actualizarea
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permanentd a informatiilor, dezvoltarea de abilitti practice si teoretice absolventilor in concordanta cu
cerintele actuale ale pietei muncii,

- utilizarea platformei informatice si extinderea comunicarii in predare;

- Stimularea interesului studentilor pentru studiul individual, prin cresterea ponderii in evaluare a
activitatilor pe parcursul semestrului;

- implicarea unui numar mai mare de studenti in actul decizional, in activitatea de cercetare a cadrelor
didactice, in vederea cresterii valorii adaugate;

- extinderea profilurilor inter si multidisciplinare, in scopul evitdrii unor specializari foarte inguste,
care pot crea greutati absolventilor, In gasirea unor locuri de munca adecvate pregatirii lor;

- legarea mai stransa a procesului didactic de activitatea practica, de nevoile reale ale economiei de
piata. Accentuarea caracterului practic, aplicativ, al seminariilor, proiectelor si laboratoarelor;

- regandirea sistemelor de evaluare a cunostintelor studentilor prin completarea testelor de memorare a
unor informatii cu verificarea aptitudinilor, competentelor, capacitatii de organizare, depasirea
situatiilor limita;

- cresterea investitiilor pentru dezvoltarea bazei materiale, in vederea desfasurarii in cele mai bune
conditii a activitatii didactice si stiintifice (dotarea laboratorului de Proiectare spatii verzi cu
calculatoare performante);

- recrutarea potentialilor studenti, cu abilitati, pregatire si motivatie, prin dezvoltarea parteneriatelor cu
liceele si inspectoratele scolare;

- dezvoltarea programelor de mobilitati Erasmus+ pentru studenti si cadre didactice in universitati de
profil din tara si strainatate;

- asigurarea unei continuitati a activitatilor din departamente si a colaborarii armonioase intre cadrele
didactice;

- cresterea rolului Consiliului Facultatii prin antrenarea responsabilitatii membrilor acestuia;

- stimularea initiativei personale a fiecarui cadru didactic si sustinerea financiara a performantei si
performerilor;

- promovarea spiritului de echipa, folosirea bazei materiale a facultatii in folosul tuturor.

4.1. Obiective privind activitatea didactica

Activitatea didacticd trebuie sa constituie principala preocupare a cadrelor didactice din
facultate, astfel incat sa se asigure misiunea si dezideratul fundamental al scolii de horticultura clujene:
calitatea educatiei, o foarte buna formare profesional-intelectuala a studentilor, absolventi foarte bine
pregdtiti, care sa se valideze si sa se realizeze profesional si social.

Activitatea didactica se va desfasura conform Planurilor de nvatamant ale programelor de
studii, programe care sunt si vor fi actualizate anual in functie de cerintele si dinamica dezvoltarii
viitoare a facultatii. Programele analitice vor fi Tmbunatatite si modernizate toate disciplinele
specializarilor care functioneaza in cadrul facultatii, conform structurilor, volumului de ore, modului de
verificare a cunostintelor prevazute pentru fiecare disciplina.

In conformitate cu metodologia ARACIS, , Principala responsabilitate a cadrului didactic este
proiectarea metodelor si a mediilor de invatare centrate pe student, cu mai putin accent asupra
responsabilitatii tradifionale de a transmite doar informatii”. Relatia dintre student si profesor trebuie sa
fie una de parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii, iar
rezultatele nvatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru
dezvoltarea lor. Activitatea didactica trebuie sa se modernizeze prin:

- Informatizarea sistemului de predare si evaluare (platforme online de tip Zoom, Google Meet,
Google Classroom);

- Punerea la dispozitia studentilor de cétre cadrele didactice manuale, indrumatoare de lucrari practice
si alte materiale didactice care sa contribuie la formarea profesionald a studentilor. Datorita dezvoltarii
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tehnologiei si pentru scaderea costurilor de publicare suportate de catre cadrul didactic se va Incuraja
publicarea acestora in format digital;
- Alinierea planurilor de invatamant la cerintele legislatiei europene, la nivelul celor mai performante
facultati de profil din UE, tinand cont si de normativele in vigoare la momentul actual;
- Extinderea invatdmantului asistat de dezvoltarea abilitatilor practice la toate disciplinele;
- Cresterea continua a pregatirii personale, didactice si pedagogice, impletind experienta si rezultatele
proprii, cu noile directii si orientdri manifestate pe plan european, adaptandu-le la conditiile concrete
locale;
- Dotarea tuturor salilor de curs si lucrari practice cu materialul didactic necesar;
- Invitarea unor cadre didactice din strainatate, pentru a expune in fata studentilor si a cadrelor
didactice unele teme de mare actualitate din horticultura si peisagistica, in conditii de reciprocitate
(realizate in parte parte si prin schimburi Erasmus+);
- Imbunatitirea continutului manualelor universitare, prin editarea de material didactic actualizat si de
nivel stiintific corespunzator;
- Cresterea ponderii activitatilor de pregatire individuala a studentilor, prin proiecte de specialitate;
- Imbunatitirea programelor de masterat prin racordarea acestora la standardele europene, sustinerea
programelor masterate in parteneriat cu agentii economici, alte institutii publice sau private de
specialitate, flexibilitatea permanentd a programelor de masterat si adaptarea la cererea existentd pe
piata muncii, integrarea studentilor din programele de master in proiectele de cercetare stiintifica ale
universitatii;
- Cresterea performantelor stiintifice pentru toate temele de doctorat organizate in cadrul facultatii;
- Dezvoltarea doctoratelor in cotutela, cu universitati din tara si straindtate;
- Abordarea domeniilor de varf si a celor interdisciplinare;
- Deschiderea programelor de doctorat spre mediul economic;

Analizand situatia numarului de studenti aferenti programelor de studiu ale Facultatii de
Horticultura se constatd urmatoarele:
- Programul de studiu Horticultura nu reuseste sa atraga un numar corespunzator de studenti la buget,
desi locuri exista.
- Numadrul de studenti care finalizeaza studiile reprezintd mai putin de jumatate din numarul de studenti
inmatriculati in anul I de studii;
- Specializarea Peisagistica atrage un numdr mare de candidati, procentul de studenti care isi
finalizeaza studiile este mai mare, dar si aici se pierd multi studenti pe parcurs;
- Specializarea Silvicultura atrage numarul cel mai mare de candidati;
- Se constatd o scadere a candidatilor la cele trei programe din cadrul Departamentului de Stiinte
economice;
- Se observa o crestere a interesului fata de programele din cadrul domeniului Inginerie geodezica,

Pentru a contracra aceste neajunsuri, se recomada urmatoarele:
- Intalniri regulate cu reprezentantii mediului de afaceri, la care si participe si studentii, pentru
compatibilizarea asteptarilor si nevoilor fiecdruia dintre partenerii implicati si pentru adaptarea
curriculei si a modului de furnizare a competentelor teoretice si practice;
- Cresterea numarului de conducatori de doctorat prin cooptarea unor conducatori de doctorat de la alte
universitati, chiar si din strdinatate; Motivarea cadrelor didactice cu performante academice spre
abilitare;
- Eficientizarea coordonarii practicii prin asistentul de practica, care sa preia si sd rezolve toate
problemele de la nivelul departamentelor, mai ales problemele legate de compatibilizarea practicii cu
cerintele din mediul economic;
- Infiintarea unui program de studiu la nivel de licentd, in limba englezd in domeniul ingineriei
geodezice 2020-2021;
- Infiintarea unui program de studiu la nivel de master in domeniul Horticulturi, in limba engleza;
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- Pregatirea evaludrii periodice a masterului “Sisteme informationale cadastrale si monitorizarea
ansamblului structura-teren” in anul 2023, respectiv a specializarii Masuratori Terestre si Cadastru in
anul 2024;

Din considerentele amintite reiese cd atentia conducerii facultdfii trebuie Indreptatd spre
eliminarea cauzelor care duc la aceste situatii si imbunatatirea sistemului de promovarea a admiterii,
pentru atragerea unui numar cit mai mare de candidati.

Masterele de Managementul productiei horticole in climat controlat, Stiinte horticole si
Tehnologia producerii si valorificdrii vinurilor speciale si a produselor derivate, functioneaza in
principal cu un numar de studenti care ocupa doar locurile de la buget si sunt mai putin atractive pentru
locurile cu taxa. In acest sens vor trebui imbunitatite programele analitice si planurile de invatamant in
vederea cresterii atractivitatii acestor programe.

Tn schimb, masterele Sisteme informationale cadastrale si monitorizarea ansamblului structura-
teren si Proiectarea, amenajarea si intretinerea spatiilor verzi sunt atractive si pentru locurile cu taxa si
de aceea In perioada urmdtoare se impune mentinerea $i imbunatitirea performantelor acestor
programe. De aceea stabilirea de legaturi cu structuri similare din tard si strdinatate este absolut
obligatorie.

4.2. Obiective privind activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare

Prin eforturile conjugate ale colegilor din facultate si universitate a fost implementat proiectul
finantat din fonduri europene “Institutu/ de Cercetari Horticole Avansate al Transilvaniei”- ICHAT.
Acest institut a creeat platforma unei cercetari horticole avansate pentru toate cadrele didactice,
doctoranzii si cercetdtorii din facultate care vor putea sd desfasoare cercetdri avansate In domeniul
stiintelor horticole, in conformitate cu standardele de ultima ora, reglementate de politicile europene:
genetica si ameliorarea plantelor, biotehnologii horticole, microbiologie, floricultura si peisagistica,
arboriculturd ornamentalda, legumiculturd, pomiculturd si pomologie, viticultura (inclusiv ampelografie
si oenologie) si tehnologia produselor horticole.

Cercetarea, trebuie corelatd cu pozitiile domeniilor facultatii in cadrul ierarhizarii programelor
de studiu si stabilirea unor directii optime de actiune, cu efect pe termen mediu, dar cu viziunea unor
efecte benefice si pe termen lung.

Directiile principale de cercetare sunt in raport cu specializarile din cadrul facultatii, printre cele
mai importante situandu-se:

- Colectarea, conservarea si studiul fondului de germoplasma la diferite specii horticole;
Metode moderne de inducere si exploatare a variabilitdfii naturale si artificiale, aplicate pentru
obtinerea unor noi genotipuri la plantele horticole;

- Utilizarea biotehnologiilor moderne §i a ingineriei genetice in ameliorarea plantelor si
asigurarea resurselor de hrand, respectiv a sigurantei alimentare;

- Optimizarea si modernizarea tehnologiilor de cultura la speciile floricole, dendrologice,
legumicole, pomicole, arbusti fructiferi si vitd de vie, in vederea sporirii productiei cantitative si
calitative. Proiectarea, amenajarea spatiilor verzi si infrumusetarea peisajului;

- Cercetari privind biodiversitatea si bioconservarea padurilor. Reconstructia ecologica a
suprafetelor forestiere afectate de calamitdfi si a terenurilor cu fenomene de degradare, in scopul
cresterii procentului de impadurire la nivel national;

- Aprofundarea cercetarii in domeniul geodeziei si aplicarea lor in domeniul topografiei;

- Aplicarea rezultatelor cercetarii colectivului nostru in domeniile de dezvoltare a Facultatii de
Horticultura si a Universitatii, deoarece Departamentul nostru este alcatuit si din specialisti de prestigiu
in domeniile: irigatiilor si al consumului de apa la principalele plante de cultura, al imbunatatirilor
funciare, al agrometeorologiei si al interactiunii radiatiei solare cu plantele de cultura, al biochimiei
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precum si al modelarii matematice si al informaticii aplicate in stiintele vietii.

- Cercetari privind dezvoltarea economico-sociald a comunitatilor rurale; consultanta
manageriald in vederea sporirii eficientei economice a zonelor rurale; analiza impactului social
economic si etnic al politicii agricole comune asupra exploatatiilor agricole. Monitorizarea pietei
ecologice agro-alimentare; modernizarea structurilor agrare; identificarea unor solutii alternative pentru
realizarea de venituri in mediul rural; scenarii de recalificare si reconversie profesionala; consultanta in
elaborarea si implementarea de proiecte de dezvoltare; gestiunea fermei; dezvoltarea activitatilor de
alimentatie publica si agroturism.

In vederea implementirii acestor directii de cercetare se impune un set de masuri, dintre care:

- Elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung privind cercetarea stiintifica din departamente si
facultate;

- Identificarea si sustinerea domeniilor de varf, cu potential pentru performanta in cercetare;

- Sustinerea eforturilor de cercetare ale centrelor, echipelor, in acord cu strategia elaborata;

- Dezvoltarea unor cercetdri interdisciplinare, in parteneriate intra si interuniversitare sau
nonacademice;

- Cresterea autonomiei centrelor de cercetare in abordarea parteneriatelor si a valorificarii resurselor, cu
respectarea cadrului legal;

- Gestionarea rezultatelor stiintifice obtinute In universitate, in vederea promovarii excelentei stiintifice
si valorificarii acestora;

- Elaborarea si prezentarea unei oferte coerente de servicii de cercetare si consultantd, acordate de
facultate in beneficiul unor institutii publice si / sau private;

- Incurajarea si recunoasterea cercetarii stiintifice fundamentale finalizate prin articole, participari la
manifestari stiintifice, elaborare de lucrari;

- Recunoasterea eforturilor pentru cercetare stiintificd depuse de cadrele didactice, cuantificarea si
considerarea contributiilor lor la promovarea didactica;

- Identificarea unor domenii strategice de cercetare pentru cresterea calitatii stiintifice la nivelul
fiecarui department;

- Cresterea calitatii cercetdrii In cadrul Facultatii de Horticulturd prin stabilirea unor indicatori de
performanta in cercetare, prin sporirea numarului de publicatii ISI, BDI;

- Stimularea colaborarii stiintifice prin lansarea unei competitii interne de granturi de cercetare;

- Promovarea si sustinerea revistelor Facultatii de Horticultura si incercarea includerii lor in noi baze de
date si indexare Thomson Reuters;

- Continuarea colabordrii facultatii cu alte facultati sau institute de cercetare din tard si straindtate, pe
baza unor acorduri de parteneriat;

- Promovarea rezultatelor obtinute 1n urma activitdtilor de cercetare multidisciplinare si
interdisciplinare in cadrul Facultatii de Horticultura;

- Evidentierea personalitdtilor si domeniilor de cercetare cu rezultate deosebite, care sa permit
afirmarea internationald a unor poli de excelenta - realizarea de analize pe domenii de excelenta;

- Optimizarea criteriilor de performanta si evaluarea personalului didactic;

- Atragerea cercetatorilor in laboratoarele de cercetare aferente facultatii;

- Stimularea si atragerea studentilor in programele de cercetare stiintifica;

- Organizarea de sesiuni de informare in vederea elaborarii proiectelor de cercetare sporind astfel
depunerea si castigarea contractelor de cercetare nationale si internationale;

- Incercarea asigurarii accesului la principalele baze de date internationale prin participarea in cadrul
programului ANELIS+;

- Promovarea cercetarii applicative si a inovarii Tn cadrul facultatii prin sustinerea cooperarii cu mediul
economic si prin realizarea unei baze de date cu parteneri din mediul de afaceri national si
international;

- Propunerea unor servicii sau teme de cercetare de interes pentru mediul de afaceri prin incheierea de
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contracte de cercetare aplicativa.

- Aprofundarea cercetarii in domeniul geodeziei si aplicarea lor in domeniul topografiei;

- Realizarea de masuratori fotogrammetrice utilizand tehnologia UAV pentru realizarea
ortofotoplanului digital de preciziesi a modelului digital de elevatie a Statiunii viticole Apoldu de Sus
si a altor suprafete de teren ale SDE.

- Aplicarea rezultatelor cercetarii colectivului din cadrul Departamentului IV Tn domeniile de
dezvoltare a Facultatii de Horticultura si a Universitatii, deoarece acest departament este alcatuit si din
specialisti de prestigiu ITn domeniile: geodeziei, fotogrammetriei, teledetectiei, topografiei, irigatiilor si
al consumului de apa la principalele plante de cultura, al imbunatatirilor funciare precum si al modelarii
matematice si al informaticii aplicate in stiintele vietii.

- Implicarea colegilor din domeniul ingineriei geodezice in planul de restructurare a Statiunii de
Cercetare Horticola Cluj-Napoca si a Statiunii Viticole Apoldu de Sus.

Activitatea stiintificd in cadrul Facultatii de Horticulturd din Cluj-Napoca s-a bucurat
intotdeauna de recunoasterea comunitatii stiintifice din tara si din strainatate. Rezultatele in domeniu
sunt ilustrate de centrele de cercetare, laboratoarele si platformele de cercetare acreditate care
functioneaza 1n facultate, numeroasele proiecte de cercetare ale cadrelor didactice si doctoranzilor, carti
si lucrari stiintifice elaborate de membrii facultatii, statutul cadrelor didactice de membrii in diferite
organizatii sau asociatii stiintifice si profesionale de prestigiu din tara si strdinatate etc. Chiar daca
rezultatele sunt meritorii, Tn mod cert activitatea stiintifica din facultate poate fi mult dezvoltata, iar in
acest sens perspectivele sunt cu totul deosebite.

Proiectul, de tip constructie-modernizare-dotare a unui institut de cercetare modern
(https://www.cercetare.usamvcluj.ro/wordpress/), cu spatii generoase dedicate principalelor domenii
horticole, va da posibilitatea nu numai derularii unor cercetari avansate, de nivel mondial, ci va asigura
si organizarea de conferinte, participarea la activitati si evenimente nationale si internationale pe teme
de cercetare. Dotarile cu echipamente si tehnica de inaltd clasa vor raspunde standardelor nationale si
internationale in domeniu, facilitand obtinerea unor rezultate de cercetare cu relevanta internationala,
care sa poatd fi valorificate atat in practicd, cat si in activitatea didactica si de cercetare, de instruire-
formare a tinerilor (studenti, masteranzi, doctoranzi, cadre didactice si cercetatori), permitand formarea
de tineri specialisti de Tnalta calificare.

In paralel cu derularea proiectului, se va imbunititi infrastructura si baza de cercetare in
facultate, valorificandu-se la maximum conditiile existente si proiectele initiate, finalizate sau pe cale
de finalizare din universitate (noua cladire a Institutului de Stiintele Vietii, banca de resurse genetice,
plantatiile de pomi fructiferi si vitd de vie din incintd sau din Statiunea de Cercetari Horticole,
Statiunea Didactica de la Cojocna, griadina botanica, arboretul etc.). In acest sens, cadrele didactice ale
facultatii si doctoranzii vor fi stimulati pentru a identifica si propune proiecte de cercetare pliate pe
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functie de competitiile care vor fi lansate precum si prin proiecte de cercetare interne.

Se va urmari stimularea cadrelor didactice si doctoranzilor pentru elaborarea proiectelor de
cercetare, atragerea masteranzilor si studentilor in colective interdisciplinare, si participarea tinerilor
alaturi de personalitati stiintifice la realizarea unor granturi interne, nationale sau internationale.
Totodata, se va urmari consolidarea centrelor si laboratoarelor de cercetare (Tabelul 13), initierea unora
noi, concentrarea resurselor si colectivelor in acestea, astfel incat ele sa aiba potential real in
eventualitatea lansarii unor competitii nationale.

Se va recomanda prezentarea rezultatelor cercetdrii in colective la nivel de departament, mai
ales a tinerilor cercetatori sau doctoranzi sau la nivelul departamentelor. Succesul al acestor sesiuni pe
departament (desfasurate si cu invitati cu preocupari sau rezultate remarcabile Tn domeniu) si rolul lor
evident in formarea profesionald a unor buni cercetatori si cadre didactice constituie argumente solide
pentru extinderea acestei practici la nivelul tuturor departamentelor si chiar facultatii.

Se vor imbunatati si consolida relatiile facultatii cu unitati / institutii de cercetare din tara si
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straindtate, promovandu-se preponderent dezvoltarea legaturilor cu cele din Transilvania (SCDP
Bistrita, SCVV Blaj, SCDLF Iernut, ICAS Cluj, etc.).

Tabelul 13

Centre si laboratoare de cercetare validate de Consiliul Facultatii de Horticultura, 16 iunie 2011

Nr.
Nr CENTRE DE CERCETARE Director Membri/Statut* Tota!
crt. Denumire centru Punctaj**
P | T | Total
1 Centrl_ll de cercetdri horticole al Prof. dr. Radu 14 | 6 20 4627/331
Transilvaniei Sestras
2 Centru de cercetari pentru biotehnologii Prof. dr. Doru Pamfil 10| 8 20 7500/750
agricole
Nr.
Nr LABORATOARE DE CERCETARE Director Membri/Statut® Tota!
crt. Denumire laborator Punctaj**
P | T | Total
1 | Genetica si ameliorarea plantelor Prof. dr.
horticole si silvice Radu Sestras 1419 23 4386/313
2 | Laborator national de referintd pentru Prof. dr.
evgl}larea si celztlﬁcarea pr.oduselo‘r de Doru Pamfil 4 5 9 5002/1250
origine vegetala care contin organisme
modificate genetic
3 | Laborator de cercetare in legumicultura PrE)f.. dr.. Danut 5 3 8 1385/277
Maniutiu
4 L_abo_rator_ de cercetare pentru P[of. ojr. Corina 5 4 9 1200/240
biodiversitate Catana
5 Pr_o_legtarea si amenajarea pc_alsajulul Prof. ‘dr. Adelina 6 5 11 1650/275
utilizand concepte sustenabile Dumitras
6 | Managementul Integrat al Ecosistemelor | Prof. dr. ing Liviu
Forestiere - MANIEFOR Holonec ; > 14 17707197
7 Admlinstrarea Afacerilor si Dezvoltare Prof. dr. Felix Arion 19 | 5 24 2531/133
Rurala
8 Imb?nataglrl funciare, masuratori terestre | Prof. dr. N 15 | 12 97 1150/77
si stiinte exacte Marcel Dirja
9 | Laborator de informaticd Prof. Dr. loana Pop 5 5 10 777/155
10 | Laborator de modelare matematica si Prof. Dr.
implementarea fenomenelor din stiintele | Florica Matei 5 5 10 777/155
vietii in sisteme informatice

*Statutul membrilor: P-permanent; T-temporar; **Total punctaj: suma punctelor la membrii

permanenti/media pe membru permanent

internationala,

4.3. Obiective privind activitatea stiintifica si publicistica

Rezultatele stiingifice ale activitatii de cercetare, concretizate prin articole relevante ale cadrelor
didactice si doctoranzilor facultatii trebuie directionate spre reviste cu circulatie si vizibilitate

indexate de catre

baza Thomson
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science.thomsonreuters.com/mijl/), in cele trei products-uri care apartin de Web of Science, respectiv:
Science Citation Index Expanded™, Social Sciences Citation Index®, Arts & Humanities Citation
Index®. Tn afara ISI, sunt de mare interes si publicatiile indexate in Scopus (Elsevier), sau in alte baze
de date recunoscute international (ProQuest, CABI, INIST, EBSCO etc.).

Facultatea de Horticultura din Cluj-Napoca coordoneaza si editeazd reviste consacrate si
recunoscute pe plan national si international, incluse in baze de date prestigioase, precum si in fluxul
principal al publicatiilor cu circulatie internationala:

1. Bulletin of University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine Cluj-Napoca.
Horticulture (http://journals.usamvcj.ro/horticulture); Print ISSN 1843-5254; Electronic ISSN 1843-
5394. Revista este indexatd in numeroase baze de date internationale precum si in Thomson Reuters
Master Journal list (Zoological Records).

2. Notulae Botanicae Horti Agrobotanici Cluj-Napoca (http://notulaebotanicae.ro/nbha/); Print
ISSN 0255-965X; Electronic ISSN 1842-4309. Revista Notulae Botanicae Horti Agrobotanici Cluj-
Napoca este inclusa in Thomson Reuters Master Journal List - Science Citation Index Expanded (Web
of Science), fiind pana in prezent singura revista romaneasca inclusa in domeniul ISI “Plant Sciences”
si de altfel singura in acest domeniu din aceasta parte a Europei. Revista este cotata cu FI = 0,624.

3. Agricultura - Revista de stiintd si practica agricola
(http://journals.usamvcluj.ro/index.php/agricultura); Print ISSN 1221-5317. Revista este indexatd in
importante baze de date internationale.

4. Notulae Scientia Biologicae (http://notulaebiologicae.ro/nsb); Print ISSN 2067-3205;
Electronic ISSN 2067-3264.

Toate revistele sunt publicate la editura universittii, AcademicPres, recunoscuta de catre
CNCSIS, unde se tiparesc si majoritatea cursurilor, tratatelor, suporturilor de curs si caietelor —
indrumatoarelor de lucrari practice elaborate de catre cadrele didactice.

Se propune mentinerea acestor publicatii in bazele de date internationale (BDI) prestigioase in
care au fost incluse: AGRICOLA, AGRIS, ASCI (Asian Science Citation Index), CABI, CiteFactor
(Academic Scientific Journals), DOAJ, EBSCO, Biomedical Reference Collection: Corporate, Central
& Eastern European Academic Source, FAOBIB FAO, Google Scholar, INDEX COPERNICUS,
SOCOLAR, Thomson Reuters Master Journal list (Zoological Records), VINITI..

Sustinerea revistelor proprii la un nivel calitativ ridicat, ilustrat prin BDI-urile care le indexeaza
sau factorii de impact ai acestora (ex. ISI - http://ip-science.thomsonreuters.com/mjl/; Scopus -
www.scopus.com/scopus/home.url; Index Copernicus - http://www.indexcopernicus.com/) va contribui
la acumularea unor puncte valoroase pentru cadrele didactice care publica articole stiintifice in paginile
acestora, precum si pentru cele care fac parte din colegiile editoriale.

De asemenea, se va milita pentru cresterea continua a calitatii si numarului de lucréri stiintifice,
a bervetelor de inventie si a participarilor la manifestari stiintifice din tard si strdinatate. Cresterea
calitatii i vizibilitatii Conferintei internationale “Life Sciences for Sustainale Development” si a
Simpozionului studentesc sunt alte activitatii stiintifice pe care facultatea si le propune sa le dezvolte in
continuare. Totodatd, se va susfine valorificarea rezultatelor cercetarii si experienfei acumulate in
cercetarea stiintifica de profil de catre membri facultatii prin publicatii de specialitate, carti (tratate,
monografii, capitole din cursuri etc.) si reviste aparute in edituri recunoscute national si international.
Publicarea cartilor se face in urma avizului departamentului, dupa prezentarea referatelor intocmite de
cel putin doi referenti de specialitate. Discutarea in departament a altor proceduri prin care sa fie
realizate cérti cu valoare stiintifica recunoscuta si sa fie eliminat riscul sau practica plagierii.

Se propune stimularea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor de a-si prezenta rezultatele
cercetarii stiintifice in cadrul sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti si mobilizarea la aceste
manifestdri in special a studentilor din anii terminali. Acestia isi pot prezenta rezultatele din cadrul
proiectelor de licentd si pot capata deprinderile si experienta necesard unei bune prezentiri in fata
comisiilor de licenta.
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Tn cadrul obiectivelor privind dezvoltarea activitatii stiintifice si publicistice din facultate, se
propune continuarea prezentarilor privind importanta publicatiilor stiintifice, bazele de date si revistele
de impact in care pot fi valorificate rezultatele stiintifice de catre membrii facultatii, domeniile
adecvate si alegerea propice a jurnalelor pentru trimiterea articolelor, proceduri etc., in cadrul unor
sedinte sau mese rotunde organizate de catre facultate si Societatea de Horticultura si Silvicultura din
Transilvania (SHST).

Se va incuraja trimiterea articolelor stiintifice preponderant catre reviste/jurnale stiintifice cu
factor de impact identificandu-se acele reviste care sa nu perceapa taxe de publicare mari si care sa fie
bine cotate pe plan international. Precursor al dezideratului enuntat mai sus il va constitui incurajarea
colegilor de a publica si 1n jurnale/reviste stiingifice de tipul “open source” ca un prim pas in cresterea
vizibilitatii personale. De asemenea, se va milita pentru indexarea ISI a revistei “Agricultura-stiinta si
practica agricolda” care momentan este indexatdin baze de date internationale.

4.4. Obiective privind baza materiala

Baza materiald si gradul de informatizare la nivelul facultatii permit desfasurarea cursurilor,
laboratoarelor si seminariilor, dar si a activitatilor de cercetare in foarte bune conditii, datorita
infrastructurii existente (SCH Cluj si ICHAT).

Institutul de Cercetari Horticole Avansate al Transilvaniei - ICHAT a fost finalizat in anul 2017
si reprezintd o importanta realizare pentru dezvoltarea cercetarii, la un nivel istoric, fara precedent,
pentru facultate.

Datoritd dotdrilor moderne (https://www.cercetare.usamvcluj.ro/wordpress/), institutul este un
centru de cercetare modern in care se pot obtine rezultate performante in cercetare. Aceasta institutie
incorporeaza toate domeniile horticol-agricole moderne ce se studiaza in universitatile de profil si care
isi propune sa desfdsoare cercetdri avansate in domeniul stiintelor agricole, in conformitate cu
standardele de ultima ora, reglementate de politicile europene: genetica si ameliorarea plantelor,
biotehnologii horticole, microbiologie, floriculturd si peisagistica, arboriculturd ornamentala,
legumicultura, pomiculturd si pomologie, viticulturd (inclusiv ampelografie si oenologie), tehnologia
produselor horticole.

In afara acestora, institutul are laboratoare de spectrometrie, cromatografie, microscopie
electronica, dar si banca de gene si seminte, care servesc mai multe discipline horticole. Una din cele
mai importante consecinte ale acestei abordari este caracterul de interdisciplinaritate, care va fi
evidentiat in primul rand prin faptul ca in cadrul unui laborator de la o disciplina se pot face analize sau
determindri si pentru celelate discipline, iar rezultatele acestor cercetdri vor fi prezentate in cadrul
lucririlor de laborator cu studentii. In plus, studentii isi pot face determinirile pentru proiectele de
licentd, in cadrul institutiei noastre, la fel ca si doctoranzii.

Tn afara cladirii institutului, au fost construite doud sere moderne la standarde europene (2.120
m?), acestea fiind destinate activitatilor de cercetare aplicati.

Cel mai mare castig al acestei realizari este acela ca reuneste toate domeniile horticole Tntr-un
singur institut de cercetare, credndu-se astfel posibilitatea sustinerii si dezvoltarii unui proces unitar de
cercetare in toate domeniile, eficientizarii fluxului in cercetare, exploatarea caracterul de
interdisciplinaritate atat la nivel didactic-aplicat, cat si la nivel de cercetare si, in acest fel, institutul poate
reprezenta un pol de excelentd in cercetarea horticola situat in mijlocul Transilvaniei, putand coagula in
jurul lui toate celelalte institute de cercetare din regiune.

Cu toate acestea, cateva elemente privind dezvoltarea, Imbunatatirea si gestionarea eficientd a
spatiilor si resurselor materiale, impreuna cu alte directii de actiune pot asigura desfasurarea in conditii
favorabile a tuturor activitatilor.

- Identificarea prioritatilor in privinfa necesitatilor pentru buna functionare a proceselor
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didactice si de cercetare, cu referire speciald la asigurarea conditiilor pentru derularea actului de
invatamant.

- Evaluarea pertinenta si exhaustiva a resurselor existente, precum si a celor necesare pentru
optimizarea cursurilor, lucrarilor practice, laboratoarelor, seminariilor si cercetare.

- Valorificarea eficienta a tuturor spatiilor existente, laboratoare didactice si de cercetare, dotate
Cu aparaturd moderna.

- Identificarea si utilizarea eficienta a fondurilor ramase la discipline din taxele de recuperare,
examene restante, creditate etc., si maleabilitate in aprobarea utilizarii fondurilor respective in functie
de considerentele obiective si justificate ale cadrelor didactice;

- Valorificarea resurselor existente la Statiunea de Cercetare Horticola Cluj-Napoca si
amenajarea in cadrul acesteia unei pepiniere pentru producerea puietilor forestieri si ornamentali si a
unei statii pilot pentru producerea acestora;

- Organizarea, in cadrul Fondului de vanatoare 45 Somesul Cald a unei baze de practica pentru
studenti (inclusiv cei de la alte facultati);

- Amenajarea Trupului de padure Hoia, aflat in proprietatea U.S.A.M.V. Cluj-Napoca, ca baza
experimentala pentru studentii silvicultori;

- Instalarea unei baze experimentale privind reconstructia ecologica a terenurilor cu fenomene
de degradare in Baza Cojocna;

- Infiintarea, in Baza Cojocna, a unui tarc pentru studiul unor specii de interes cinegetic (ex.
cerb lopatar, muflon etc.).

- Achizitia de Drone — aparat termic UAV, solicitarea frecventa radio pentru receptoare GPS
pentru programele de studii din domeniul Inginerie geodezica. De asemenea, ihnoirea bazei materiale
la aceste programe datoritd progresul tehnologic si dorinta colectivului de a oferi studentilor
posibilitatea de a se familiariza cu noi echipamente pentru a se incadra usor pe piata muncii;

4.5. Obiective privind resursa umana

Resursa umana reprezinta pentru orice institutie un factor determinant. Ca urmare, promovarea
si perfectionarea continua a resursei umane sunt obiective majore. Pentru atingerea obiectivelor privind
valorificarea potentialului uman al facultatii, sunt necesare:

- Promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si probitate;

- Diseminarea si sprijinirea excelentei academice, prin recompensare salariald si non-salariala;

- Perfectionarea sistemului de evaluare periodicd a activitatii cadrelor didactice;

- Incurajarea mobilitatii prin programele Erasmus + a cadrelor didactice;

- Implicarea in obtinerea de burse de documentare pe obiective concrete: elaborare de manuale,

lucrari aplicative, propunerea de noi discipline etc.;

- Asigurarea flexibilitatii in modul de utilizare a timpului universitarilor;

- Atragerea pentru cariera didactica a celor mai performanti tineri;

- Participarea personalului didactic auxiliar si nedidactic la programe de formare continua;

- Motivarea cadrelor didactice de a elabora proiecte interne, dar si de a depune granturi

nationale si internationale;

- Scoaterea la concurs a unor noi posturi de asistenti si sefi de lucrari §i promovarea unor
asemenea tineri, strict pe baza performantelor corect cuantificate. O grija deosebita trebuie acordata
specializarilor Peisagistica si Masuratori terestre si cadastru, unde este nevoie acutd de asemenea cadre
didactice;

- Calitatea confirmata a activitatii didactice si rezultatelor in cercetare a majoritatii asistentilor,
sefilor de lucrari si conferentiarilor din facultate, precum si bunele aprecieri la adresa acestora de la

eqe v,
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- Valorificarea competentelor, experientei si recunoasterii statutului de personalitati stiintifice
de prestigiu a cadrelor didactice cu state vechi in facultate, prin implicarea lor in bunul mers al
facultatii;
asistent la conferentiar, prin asigurarea unor ore suplimentare, corespunzator posturilor vacante si
respectiv plata cu ora, in conformitate cu prevederile legale.

- Analiza evolutiei numarului si structurii posturilor n cadrul statului de functiuni pe facultate,
in vederea elaborarii unui program de perspectiva privind dezvoltarea resurselor umane, tinandu-se
seama de eficientizarea actului didactic, o piramida a posturilor didactice echilibratd functional si in
conformitate cu cerintele interne si ARACIS.

Conform situatiei prezentate privind gradul de ocupare a posturilor didactice din facultate,
scoaterea la concurs a unor posturi este necesara pentru asigurarea calitatii actului educational, intrucat
din totalul celor 137 posturi, 68 sunt ocupate, 69 fiind vacante si asigurate in regim de ,,Plata cu ora”,
de citre cadre didactice asociate (grad de ocupare: 49,63%). Acest fapt ne obliga la demersuri pentru
organizarea concursurilor de ocupare a posturilor didactice.

Problema resursei umane trebuie si fic una capitald, iar politica propusa pentru asigurarea
generatiilor urmatoare de cadre didactice si a viitorului facultatii este de stimulare si Incurajare a
valorilor, de atragere a tinerilor valorosi, de caracter, cu rezultate deosebite la Tnvatatura, concomitent
cu respingerea si eliminarea mediocritatii sau imposturii din sistemul academic.

e Atragerea de specialisti cu experientd precum si tineri care vor demonstra ca sunt preocupati
atat de activitatea didactica, cat si cea de cercetare;
e Participarea membrilor departamentului la manifestari stiintifice nationale si internationale;

4.6. Obiective privind performantele pe plan national

Facultatea de Horticultura, prin rezultatele deosebite obtinute, este recunoscuta ca fiind o scoala
superioara de horticultura cu adevarat performanta. Aceastd recunoastere are in vedere atat rezultatele
obtinute 1n pregatirea profesionald, teoretica si practica a studentilor, cat si in aprecierea calitatii
absolventilor specializarilor care functioneaza in facultate, insertia lor pe piata muncii, in conditiile
competitiei si concurentei cu absolventii altor universitati Sau centre universitare, rezultate ale
concursurilor profesionale interuniversitare, Agronomiada etc. Evident, pozitia respectiva trebuie
mentinutd si consolidata, iar in acest sens indeplinirea misiunii asumate de facultate in conditiile
respectarii statutului propriu, a regulamentelor mentionate, a unui climat academic, in care munca,
seriozitatea si performanta si fie apreciate §i stimulate Tn mod corespunzator sunt elemente care
preconfigureaza indeplinirea dezideratului.

Aceleasi aspecte se regasesc in mare masura si in privinta performantei individuale a cadrelor
didactice si doctoranzilor, numeroase cadre didactice ale facultatii bucurandu-se de o binemeritata
recunoastere profesionala, facand parte din diferite comisii de specialitate la nivel national, academii,
societati sau asociatii profesionale. De asemenea, scoala doctoralda in domeniul horticulturii beneficiaza
de o apreciere deosebita, calitatea stiintifica a tezelor n domeniu fiind unanim recunoscuta de membrii
de specialitate ai comisiilor de doctorat sau de evaluare a acestora la nivel de CNATDCU.

Pentru ca facultatea sa fie recunoscuta in continuare pe plan national trebuie atinse o serie de
obiective dintre care cele mai importante fiind urmatoarele:

- Cresterea vizibilitatii acesteia in cadrul manifestarilor stiintifice nationale;
- Conturarea unei imagini adecvate la nivelul viitorilor studenti, absolventilor, institutiilor publice
centrale si locale, organizatiilor din mediul economic si social, national si european;
- Dezvoltarea parteneriatului durabil bazat pe transparentd, reciprocitate, credibilitate si valoare
adaugata;
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- Integrarea n procesul formativ-educativ a unor personalitati ale vietii profesionale, stiintifice si
culturale nationale si internationale;

- Diversificarea surselor de finantare a programelor de educatie, formare profesionald continua,
cercetare stiintifica, consultan{a si asistenta de specialitate;

- Elaborarea si implementarea unei strategii de relatii publice, definitd prin coerentd, transparenta,
credibilitate si proactivitate;

- Mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu universitatile romanesti pentru a promova valorile de referinta
ale invatamantului superior economic si de administratie publica, pentru a stimula propria modernizare
si mobilitatea cadrelor didactice, a cercetatorilor si a studentilor;

- Elaborarea periodica a unor studii privind evolutiile cerintelor de pe piata muncii care sa stea la baza
reanalizarii si ajustarii programelor de studii universitare, pregatirii specifice a studentilor si a
anticiparii ofertei educationale complementare;

- Realizarea unor parteneriate cu biblioteci universitare din tard si din striindtate pentru construirea
unui portal comun de baze de date de documentare;

- Dezvoltarea, Tmpreund cu reprezentantii mediului economic si social, a unor poli de excelenta,
lansarea unor programe de specializare pentru cadrele didactice, oferirea unor programe de masterat
complementar §i de formare profesionalda de scurtd duratd, flexibile si care sd raspunda cerintelor
exprimate de mediul economic si social, organizarea unor programe academice in parteneriat cu marile
companii care actioneaza in Romania;

- Construirea pentru fiecare Departament un site web pentru promovarea ofertei educationale, dar si
pentru cresterea vizibilitatii;

- Motivarea studentilor de a participa la competitii de profil si simpozioane studentesti organizate de
alte univesitati precum si la scoli de vara in profilul specializarii;

- Invitarea unor firme private care sa-si prezinte oferta de produse de specialitate astfel USAMV Cluj-
Napoca se va regasi in portofoliul acestora.

4.7. Obiective privind performantele/vizibilitatea internationala

Principalele parghii pentru atingerea obiectivelor privind obtinerea performantelor in domeniul
educatiei si cercetdrii, precum $i recunoasterea si vizibilitatea internationald sunt reprezentate de
studentii si cadrele didactice ale facultatii.

In acest sens, vor fi sustinuti studentii, masteranzii, doctoranzii, care contribuie la asigurarea
unei bune imagini a facultatii in cadrul programelor de mobilitati la care participa si care se afirma prin
rezultate 1n procesul educativ n universitdti partenere, cei care participa si obtin rezultate in concursuri
profesionale internationale sau in competitii de proiecte.

La nivelul cadrelor didactice va fi sustinutd in continuare si stimulatd colaborarea
internationald, participarea cadrelor didactice ale facultatii la manifestari stiintifice, congrese, mese
rotunde internationale, proiecte internationale, Inscrierea ca membrii in societdti si asociatii stiintifice si
profesionale. In mod deosebit se va actiona si sustine inscrierea cadrelor didactice (inclusiv financiar,
din veniturile proprii ale disciplinelor) si a facultatii in principala organizatie mondiala a horticultorilor
- ISHS (“International Society for Horticultural Science”), in care functioneazd comisii i sectiuni
diverse, reprezentative pentru toate specializarile facultatii, de la horticultura la silvicultura, economie
si cadastru (http://www.ishs.org/).

Obiectivele propuse pentru cresterea performantelor Facultatii de Horticulturd si a vizibilitatii
internationale ale acesteia sunt:

- Dezvoltarea relatiilor bilaterale si multilaterale, atdt pentru cercetdri stiintifice nationale si
internationale, cét si pentru schimburi de idei, informatii si literatura de specialitate;
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- Sprijinirea si Incurajarea manifestarilor stiintifice concretizate In simpozioane, seminarii, congrese
stiintifice etc., cu caracter international;

- Sustinerea si facilitarea participarii cadrelor didactice si a studentilor din universitate la congrese,
conferinte si seminarii internationale;

- Sustinerea si amplificarea sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti, la nivelul
departamentului si facultatii;

- Promovarea schimburilor stiintifice intre universitatile din strainatate;

- Continuarea relatiilor de parteneriat cu cadre didactice de la universitati de prestigiu din strdinatate
(profesori asociati, profesori onorifici, schimburi de studenti, practica, realizarea lucrdrilor de
diploma, stagii de cercetare doctorald);

- Continuarea programelor de documentare si schimb de experienta, a programelor de specializare si
de cooperare interuniversitara, a programelor de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica;

- Determinarea necesitatii credrii unor programe de licenta si master in limba engleza, mai ales prin
prospectarea pietei asiatice;

- Sustinerea la nivelul facultatii a Societatea de Horticultura si Silvicultura din Transilvania (SHST)
si afilierea acesteia la organisme internationale, in primul rand la ISHS. Societatea reprezinta si o
buna propaganda pentru facultate, inclusiv la nivel international;

- Introducerea in web site-ul facultatii si a departamentelor pagini in limba engleza pentru
promovarea ofertei educationale, dar si pentru cresterea vizibilitatii internationale;

- Tncurajarea si sustinerea cadrelor didactice de a deveni membrii in societati stiintifice
internatinonale;

- Participarea la simpozioane stiintifice internationale si in programe de mobilitati Erasmus+;

- Invitarea unor profesori de specialitate de la universitati de prestigiu pentru diferitele programe ale
facultatii;

- Participarea la targuri internationale de profil.

Pentru ca internetul oferd posibilitati imense pentru cresterea vizibilitatii, atat nationale cat si
internationale a facultatii si cadrelor didactice, se vor completa in continuare datele si informatiile pe
pagina de internet a facultatii. Vor fi actualizate CV-urilor cadrelor didactice pe site-urile ResearchGate
(https://www.researchgate.net/) si LinkedIn (https://www.linkedin.com/feed/).

Cresterea vizibilitatii internationale a Facultatii de Horticulturd din Cluj-Napoca va fi asigurata
si prin intermediul revistelor administrate de facultate. Printre obiective, ne propunem cresterea
factorului de impact al revistei ‘Notulae Botanicae Horti Agrobotanici Cluj-Napoca’ (IF 2018/2019 =
0,624) in baza Thomson Reuters (ISI - http://ip-science.thomsonreuters.com/mjl/) printr-o politica a
calitatii, in care respectarea procesului ‘peer review’ va fi sustinut de recenzori reprezentati de
personalitati stiintifice cu recunoastere internationald. In SCImago, domeniul ,,Horticultura”, clasarea
revistei in Q2, pe pozitia 41 (https://www.scimagojr.com/journalrank.php?area=1100&category=1108),
dintre cele 50 de publicatii din lume, este o realizare deosebita, in conditiile in care cea mai importanta
publicatie internationald in domeniu, Acta Horticulturae, revistd care apare sub egida ISHS -
International Society for Horticultural Science, este situata in Q4, pe pozitia 69. Evident, se va urmari
mentinerea sau chiar imbunatatirea acestui rezultat, tot printr-o politica a calitatii. Un alt obiectiv
important este redefinirea politicilor de publicare in Buletinul USAMV. Horticultura, in vederea
indexarii in Scopus, Web of Sciences.

Sustinerea financiara a cadrelor didactice si cercetatorilor in vederea publicarii de articole ISI
incadrate Tn cuartila Q1 sau Q2 (WOS).
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5. Modul de sustinere financiari a strategiei si a obiectivelor mentionate

Facultatea de Horticultura se afla pe prima pozitie in universitate n privinta situatiei financiare.
Se va urmari mentinerea acestei pozitii, printr-o strategie de dezvoltare a facultatii axata Th principal pe
fonduri bugetare atrase prin finantarea activitatii de baza si fonduri extrabugetare atrase prin
scolarizarea cu taxad a studentilor la ciclul de licenta, masterat si doctorat. De asemenea, asigurarea
resursele financiare necesare pentru facultate se va face si din: fonduri atrase din granturi si cercetare
stiintifica; fonduri extrabugetare atrase prin prestari servicii, consultantd, donatii $i sponsorizari;
fonduri extrabugetare atrase din plantatiile didactice experimentale, prin microproductie din serele
disciplinelor.

Este necesard continuarea eforturilor pentru realizarea unei balante pozitive la asigurarea, din
bugetul Universitatii, a resurselor financiare necesare desfasurarii procesului didactic, prin
imbunatatirea criteriilor de performanta didactice si de cercetare;

* Sprijinirea programelor de studiu la care numarul de candidati la admitere este mai mare decat
numarul de locuri (Silviculturd si MTC, respectiv MEF, GDBFR si SMC);,

* Crearea si mentinerea bazei de date a facultatii prin actualizarea anuala a parametrilor de calcul
a indicatorilor de performanta in ierarhizarea national;

* Prezentarea ofertei de studii in licee, prin mass-media si site-uri de socializare Tn primul
semestru al anului universitar, pentru atragerea candidatilor la programele de licenta gestionate;

* Atragerea firmelor in oferirea de burse studentilor (AROVIT), pentru cresterea numarului de
candidati si pastrarea studentilor existenti;

* Elaborarea ofertei particularizate de servicii didactice catre firmele de profil, pentru atragerea de
fonduri;

* Alocarea judicioasa a spatiilor de invatdmant si administrative, reducerea cheltuielilor de regie.

Vor fi, de asemenea identificate noi surse de bugetare de diminuare a cheltuielilor prin:

- cercetare aplicativa si dedicata comasarii activitatilor didactice;

- optimizarea numarului disciplinelor optionale activate;

- asistenta tehnica si de specialitate n economisirea de materiale consumabile;

- organizarea de manifestari stiintifice, atragerea de sponsorizari.
atragarea unor fonduri extrabugetare prin finantarea activitatilor cu taxa din cadrul studiilor de
licenta;
- atragerea de venituri extrabugetare prin acreditarea unui curs postuniversitar pentru toti cei
interesati in crearea si manipularea datelor cu referintd spatiald implementate in sisteme
informatice/informationale geografice (Departamentul 1V);
- sustinerea demersurilor necesare autorizarii Departamentului 1V de catre ANCPI pentru ca sub
egida Universitatii sa se poata realiza expertize topografice, realizare de PUZ si PUD precum si
proiectare de lucrari de Tmbunatatiri funciare.

6. Riscuri si modul lor de solutionare

Sigur ca orice proces de management implica riscuri dar, daca ele sunt gestionate corespunzator
nu creeazi probleme deosebite. In momentul depunerii acestui plan strategic, se identifica urmatorele
riscuri:

- Solutionarea riscurilor presupune in primul rand cunoasterea acestora si implicit contracarea lor.
- Influenta negativa a contextului socio-economic, cu precadere in mediul rural asupra procesului
de scolarizare si educatie. Instabilitatea legislativa generatoare de modificari si completari aduse legilor
organice ale educatiei. Modalitatea de solutionare a unui asemenea risc, in conditiile prelungirii
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situatiei de criza economicd, il constituie administrarea atenta a resurselor facultatii si departamentelor,
reducerea cheltuielilor, cresterea veniturilor si asigurarea drepturilor salariale.

- Scaderea numarului de studenti, datoritd scaderii demografice sau datoritd lipsei unei politici
motivante la nivel national de sustinere si stimulare a sectorului horticol, silvic, alimentatic publica,
turism si agroturism, funciar etc.; piata de munca deficitard in domeniile precizate, reducerea sanselor
de angajare in unitati de profil si integrare a absolventilor etc;

- Prevenirea abandonului scolar din anii I si II — prin atragerea firmelor private pentru acordarea
de burse studentilor cu rezultate deosebite;

- Scaderea interesului, implicarii si aspiratiilor cadrelor didactice, a cercetatorilor (doctoranzilor)
pentru autoformare, autoeducare, dedicatie si performantd in activitatea didacticd si de cercetare
recunoastere a statutului in societate, estc.

- Lipsa unei finantari corespunzatoare a cercetarii — se poate solutiona in domeniul cadastral prin
infiintarea unei societdti cu personalitate juridica sub egida universitatii autorizatd de ANCPI pentru
efectuarea de expertize cadastrale;

Acestea sunt doar cateva dintre potentialele riscuri cu un caracter general la nivelul facultatii,
dar intr-adevar cu un grad ridicat de complexitate si cu atit mai greu de solutionat. Cunoasterea lor este
primul pas in identificarea si aplicarea unor modalitati optime de solutionare, ntre acestea existand o
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7. Modul de cooperare cu structurile de conducere

Normele academice, legea educatiei, carta universitatii si regulamentele la carta, inclusiv codul
de etica si deontologie universitara cuprind un ansamblu de idealuri, valori, principii, norme morale si
reguli care trebuie respectate de cdtre membrii comunitatii universitare $i care reprezintd valorile
fundamentale in baza carora se desfasoara activitatea din universitate. In acest sens, cooperarea cu
structurile de conducere trebuie sa se bazeze pe aceste norme, pe respectul reciproc, pe consistenta,
legalitatea si corectitudinea problematicilor si a modului de abordare a lor. Se va milita §i sustine un
climat de cooperare constructiv cu forurile superioare de conducere, avandu-se in vedere interesul
universitatii, facultatii, respectiv drepturile si dezideratele indreptatite ale studentilor, masteranzilor,
doctoranzilor, cadrelor didactice si personalului didactic auxiliar din facultate.

Acest plan strategic reprezintd o propunere de viitor cu caracter general pentru a se Indeplini
standardele de calitate si excelenta prin care sa se realizeze afirmarea tuturor departamentulor in cadrul
structurilor administrative, din care este parte integranta.

8. Modul de cooperare cu personalul din subordine

Principiul general urmarit in cadrul acestui plan strategic al Facultatii de Horticultura din cadrul
Universitatii de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard din Cluj-Napoca urmareste directiile
considerate necesare, pentru dezvoltarea armonioasa si durabila in urmatorii 4 ani, a facultatii.

Aceasta se poate realiza doar printr-o munca in echipa, unde fiecare de la nivelul sau trebuie sa
se implice in rezolvarea tuturor problemelor pe care le ridica fisa postului. Colaborarea cu structurile
ierarhice superioare trebuie sa fie una activa, dinamica si in folosul facultatii si a membrilor sai.

La nivelul departamentelor, directorul de departament este de fapt reprezentatul intereselor
fiecarui membru al departamentului in fata structurilor mediului decizional. El trebuie sa faca auzita
vocea fiecarui cadru didactic acolo unde ea se adreseaza si in acelasi timp sa informeze pe toti membrii
departamentului asupra modului de solutionare a fiecarei probleme.

Directorul de deraptament va informa constant colectivul din subordine asupra problemelor
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discutate in sedintele de la nivelul facultatii/universitatii. Deciziile care privesc departamentele vor fi
luate impreund cu membrii departamentului, ordinea de zi a sedintelor va fi trimisa la timp si va fi
confirmatd prin semnatura si mentionatd in procesul verbal. De asemenea cadrele didactice vor fi
implicati in procesul de realizare a statelor de functii si opinia lor va fi respectata. Membrii Consiliului
departamentului isi vor exercita atributiile in conformitate cu regulamentele USAMYV Cluj-Napoca, iar
delegarea de autoritate va respecta regulamentele Cartei Universitare.

Obiectivele propuse in cadrul planului managerial se vor constitui parte integranta din planurile
manageriale ierarhic superioare, cu care vor trebui compatibilizate in momentul Tn care acestea vor
deveni operationale.

Este important de mentionat mentionat faptul ca acest plan managerial isi doreste sa continue,
sd confirme si sd depaseasca rezultatele obtinute pand in acest moment de conducerea executiva a
facultatii, dar mai ales de catre toti cei care au contribuit la realizarea acestora, intregul colectiv de
cadre didactice, personalul administrativ, studentii si absolventii Facultatii de Horticultura.

9. Modul de cooperare cu studentii

Calitatea actului didactic, a activitdtilor in care sunt implicati studentii pe parcursul anilor de
studii, a cunostintelor, informatiilor si acumularilor lor teoretice, practice si spirituale din perioada
studentiei, trebuie sd se rasfrangd in mod pozitiv asupra pregatirii de specialitate a studentilor, a
formarii lor profesionale, intelectuale, culturale si umane.

Se are in vedere promovarea unui dialog permanent cu studentii, precum si realizarea unui
parteneriat academic, prin:

- Cresterea participarii active a studentilor la procesul de invatdmant;

- Facilitarea unei mai bune conlucrari cu reprezentantii studentilor din consiliul facultatii;

- Facilitarea demersurilor pentru obtinerea, de catre studenti, a burselor de studii, de masterat, de
studii doctorale si post-doctorale, de cercetare etc.;

- Constituirea, la nivel de facultate, In colaborare cu reprezentantii studentilor, cu organizatiile
acestora si cu cabinetele medicale, a unui sistem de evidenta si rezolvare operativd a unor cazuri
delicate din punct de vedere medical si/sau social;

- Sprijinirea, In continuare, a activitatii organizatiilor studentesti, precum si promovarea
perceperii acestora ca participante active la viata universitara;

- Implementarea unor activitati de sustinere a studentilor din primul an de studiu prin consiliere si
prin activitdti care sd le permitd sa se integreze in studiul disciplinelor fundamentale si sd evite
abandonul scolar inca din primul an;

- Dezvoltarea dialogului cu studentii si realizarea unei activitati eficiente de tutoriat la nivelul
fiecarui an de studiu;

- Intarirea legaturii care exista intre studenti si decanul de an;

- ldentificarea unor posibili parteneri din mediul de afaceri pentru acordarea unor premii sau
burse private;

- Continuarea proiectelor POCU si ROSE adresate studentilor prin care acestia beneficiazd de
burse, programe de antreprenoriat, de consiliere si educatie pentru integrare universitara si evitare a
abandonului scolar;

- Organizarea de ntalniri periodice cu studentii pentru cunoasterea si solutionarea problemelor
profesionale si/sau sociale ale acestora;

- Preocuparea permanentd pentru integrarea studentilor facultétii intr-o viatd studenteasca activa
(manifestatii stiintifice, culturale, sportive, activitati de voluntariat etc.);

- Promovarea permanentd in randul studentilor a mobilitétilor internationale;

- Implicarea studentilor in promovarea programelor de studii din cadrul facultatii;
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- Realizarea activitatilor de voluntariat ale studentilor, ca resort pentru integrarea absolventilor pe

piata muncii;

- Incuraja participarii studentilor in activitatea de cercetare;

- Promovarea, la nivelul facultatii, a unei strategii de castigare a Increderii tuturor studentilor prin
respectul fata de lege, conduita ireprosabila, dorinta de autodepasire, respect fata de colegi;

- Dezvoltarea unui portal pentru identificarea si rezolvarea operativa a problemelor;

- Dezvoltarea activitatii cercurilor stiintifice studentesti si participarea unui numar in crestere de
studenti la Sesiunile stiintifice ale studentilor din facultate;

- Organizarea de concursuri profesionale al studentilor in domeniile coordonate de fiecare
departament, respectiv facultate;

- Activitatea de practica tehnologica a studentilor de la specializarile coordonate de
departamente, se va efectua in bazele de practica ale facultétii, precum si in societdtile comerciale cu
care, Tn acest scop, vor fi incheiate din timp protocoale;

- Totodata, se va avea in vedere organizarea unor excursii de studii cu studentii din anii terminali
in societati comerciale de profil din tara si striinatate, in care se aplica tehnologii performante;

- Tematica lucrarilor de diploma ale studentilor va fi orientatd cu precadere spre solutionarea
problemelor de cercetare stiintifica din preocuparile colectivelor de cadre didactice din departamente si
facultate si spre rezolvarea unor teme de interes pentru societdtile economice din zona, pe baza de
contracte de cercetare stiintifica.

10. Alte directii si obiective pentru dezvoltarea facultatii, asigurarea numéarului de studenti,
imbunatatirea imaginii facultatii

Dezvoltarea facultatii si asigurarea numarului de studenti in viitor, in conditiile scaderii
numarului de elevi din Romania, a migrarii acestora in alte tari, a atragerii absolventilor de liceu din
tara de ofertele educationale din universitatile din Europa Occidentald si SUA, obligd conducerea
facultatii la noi strategii in care imbunatéfirea imaginii facultatii, a calitatii procesului de invatdmant si
ofertei puse la dispozitia potentialilor candidati sa fie punctele forte.

In acest scop, sunt previzute consultiri periodice cu facultitile de profil din tari pentru
elaborarea de strategii comune, analiza programelor si ofertelor de studiu din universitatile recunoscute
din strdindtate si adaptarea propriilor programe in functie de evolutia demografica, sociala si pietei de
munca. Se vor elabora programe de studii si metodologii pentru evaluarea departamentelor si
colectivelor de cercetare in concordanta cu cele din tari din Uniunea Europeand, cu rezultate deosebite
in invatdmantul superior si cercetarea de profil, dar luandu-se ca etalon si cele din universitatile
americane care predominad in pozitiile superioare ale clasamentelor internationale.

Politica de atragere de noi studenti la facultate va fi prioritard, incercandu-se corelarea
parametrii calitatea procesului de invatamant.

Se va intensifica procesul de atragere ca studenti ai facultatii a elevilor cu rezultate scolare
bune, acordandu-se prioritate liceelor din Transilvania, dar si din intreaga tara, prin prezentarea directa
exercitare a profesiei dupa finalizarea studiilor (se va studia si posibilitatea formarii unei echipe
speciale de propaganda a imaginii si ofertei facultatii). De asemenea, se vor intensifica eforturile de
atragere a studentilor din strdinatate, In special pentru invatdmantul de tip master sau doctorat.

Vor fi intensificate colaborarile pe linie didacticd si de cercetare cu facultafi sau institutii de
profil din UE, schimburile de studenti, documentarea, informarea si schimbul de experientd dintre
cadrele didactice ale facultatii si parteneri similari din strainatate.

Vor fi amplificate relatiile cu mediul economic si de afaceri, incheindu-se protocoale de
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colaborare cu diferiti agenti economici §i se vor organiza prezentari ale unor unitati de succes — ferme
horticole, unitati bancare, de alimentatie publica si agroturism, reprezentanti ai mediului de afaceri si
vizite de informare la companii si firme de profil.

Imaginea si realizarile educationale, de cercetare si sociale ale facultatii si membrilor acesteia
pot fi mult imbunatatite, prin sistemul informational ON LINE, prin revistele facultatii, in contextul
sporirii eforturilor pentru cresterea calitatii lor stiintifice, vizibilitatii si impactului acestora pe plan
international si printr-o prezentd mai activd in media. Pagina Web a cadrelor didactice trebuie
actualizatd si imbunatatita, iar metodele online de predare si evaluare a cunostintelor trebuie
reconsiderate.

Facultatea trebuie sd devina o structura organizationalda si functionald de bazd in cadrul
universitatii, cu implicarea tuturor cadrelor didactice si studentilor, iar eficienta si rezultatele
conducerii executive §i capacitatea manageriala a acestora depind in mare masura de modul in care pot
atrage intregul colectiv la bunul mers si evolutia favorabila a facultatii.

Avizat in Consiliul Facultatii de Horticultura
Cluj-Napoca, 03.09.2020
DECAN,
Prof. dr. Viorel MITRE
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